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ทีÉ ออ ŘŘŠ / ŚŝŞŜ � วนัทีÉ řš มีนาคม 2564�
 
เรืÉอง� คÎาบอกกล่าวเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัÊ งทีÉ 42 บริษทั อาร์ ซี แอล จÎากดั (มหาชน) 
เรียน      ท่านผูถื้อหุน้ 
สิÉงทีÉส่งมาดว้ย� 1.  � รายงานประจÎาปี 2563 ซึÉงรวมงบดุล ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 และบญัชีกÎาไรขาดทุนประจÎาปี     
   สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 

 2.  � จุดเด่นทางการเงิน งบดุลและงบกÎาไรขาดทุน ณ วนัทีÉ śřธันวาคม 2563 
 3.  � สÎาเนารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัÊ งทีÉ 41 ซึÉงประชุมเมืÉอวนัทีÉ 4 มิถนุายน 2563   
  (เอกสารแนบหมายเลข 1) 
 4.  � ค่าตอบแทนกรรมการประจÎาปี 2563 (เอกสารแนบหมายเลข 2)�
 5.  � รายละเอียดเกีÉยวกบัจดัสรรทุนสÎารองตามกฎหมาย และ นโยบายการจ่ายเงินปันผลและขอ้มูล

เปรียบเทียบอตัราการจ่ายเงินปันผลสÎาหรับรอบปีบญัชี ŚŝŞř � ŚŝŞś (เอกสารแนบหมายเลข ś) 
6.  � ความเห็นของคณะกรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล พร้อมขอ้มูลเบืÊองตน้

ของกรรมการทีÉครบกÎาหนดตามวาระ และไดรั้บการเสนอชืÉอกลบัเขา้ดÎารงตÎาแหน่งใหม่ (เอกสาร
แนบหมายเลข 4)�

                          � 7.  � ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อการเสนอแต่งตัÊ งผู ้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี                              
� � ปี 2563 � 2564 (เอกสารแนบหมายเลข 5) 
 8.  � หนังสือมอบฉันทะ  �
                           
� ด้วยคณะกรรมการบริษัท อาร์ ซี แอล จÎากดั (มหาชน) ได้มีมติให้เรียกประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ 42  
ณ ศูนยป์ระชุมปัญจธานี ห้องรัชดา ชัÊน 2 เลขทีÉ 127/2 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ ถนนนนทรี ช่องนนทรี ยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120 ในวันศุกร์ทีÉ  23 เมษายน 2564 เวลา 10.30 น. เพืÉอพิจารณาเรืÉ องต่างๆ ตามระเบียบวาระ 
ดงัต่อไปนีÊ   
 
วาระท่ี 1  พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ครัÊงที่ 41 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 4 มถุินายน 2563     

(วาระเพ่ือรับรอง) 
ข้อเท็จจริงและเหตุผล � การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัÊ งทีÉ  41 ได้จดัขึÊ นเมืÉอวนัทีÉ  4 มิถุนายน 2563 โดยมีสÎาเนา

รายงานการประชุมตามเอกสารแนบหมายเลข 1 
ความเห็นคณะกรรมการ � ทีÉประชุมผูถื้อหุน้สมควรรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว ซึÉ งไดเ้ผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

บริษทัฯ 2 สัปดาห์ภายหลงัการประชุมเสร็จสิÊน�
การลงมตอินุมตั ิ  คะแนนเสียงเกิน 1 ใน 2 ของผูถื้อหุน้ทีÉมาประชุมและออกเสียง 
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วาระทีÉ 2  รับทราบรายงานผลการดÎาเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2563 (วาระเพืÉอทราบ) 
ข้อเท็จจริงและเหตุผล � รายงานผลการดÎาเนินงานของบริษทัฯ ในรอบปี  2563 ปรากฏอยู่ในรายงานประจÎาปี 2563

ในรูปแบบ QR Code ทีÉไดจ้ดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้พร้อมหนงัสือเชิญในครัÊ งนีÊ  และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษทัฯ ประมาณปลายเดือนมีนาคม ŚŝŞŜ�

ความเห็นคณะกรรมการ � ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นสมควรรับทราบรายงานผลการดÎาเนินงานของบริษทัฯ ในรอบปี ŚŝŞś 
 
วาระทีÉ 3  รับทราบค่าตอบแทนกรรมการประจÎาปี 2563 (วาระเพืÉอทราบ) 
ข้อเท็จจริงและเหตุผล � หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการได้รับอนุมติัจากทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัÊ งทีÉ 26 

และครัÊ งทีÉ 39 เมืÉอวนัทีÉ 29 เมษายน 2548 และวนัทีÉ 27 เมษายน 2561 ตามลÎาดบั รายละเอียด
ตามเอกสารแนบหมายเลข 2    

ความเห็นคณะกรรมการ � ค่าตอบแทนกรรมการประจÎาปี 2563 เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีÉได้รับอนุมัติจากผูถื้อหุ้นซึÉ ง
ได้เปิดเผยในรายงานประจÎาปี 2563 ภายใต้หัวข้อ “การกÎากบัดูแลกิจการ” หมวดทีÉ 5 ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ จึงเสนอทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอทราบ 

 
วาระทีÉ 4  พิจารณาอนุมัตงิบดุลและบัญชีกÎาไรขาดทุนประจÎาปีสิÊนสุด 31 ธันวาคม 2563 (วาระเพืÉอพิจารณา) 
ข้อเท็จจริงและเหตุผล � งบดุลและบัญชีกÎาไรขาดทุนประจÎาปีสิÊ นสุด 31 ธันวาคม 2563 ปรากฏอยู่ในหมวด         

“งบการเงิน” ของรายงานประจÎาปี 2563 ซึÉ งไดผ้่านการรับรองของผูส้อบบัญชีแลว้ และได้
จดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้พร้อมหนงัสือเชิญในครัÊ งนีÊ  

ความเห็นคณะกรรมการ � ทีÉ ประชุมผู ้ถือ หุ้นสมควรอนุมัติงบดุลและบัญชีกÎาไรขาดทุนประจ Îาปี สิÊ นสุดวนัทีÉ               
31 ธันวาคม 2563 ซึÉ งไดผ้า่นการรับรองของผูส้อบบญัชีแลว้ 

การลงมตอินุมตั ิ   � เหมือนวาระทีÉ 1�
 
วาระทีÉ 5  พิจารณาอนุมัตกิารจัดสรรผลกÎาไรและการจ่ายเงินปันผลสÎาหรับผลการดÎาเนินงานประจÎาปีสิÊนสุด 31 

ธันวาคม 2563 (วาระเพืÉอพิจารณา) 
ข้อเท็จจริงและเหตุผล � ในปี 2563 บริษทัฯ มีผลการดÎาเนินงานกÎาไรสุทธิ 1,745 ลา้นบาท 
ความเห็นคณะกรรมการ  � ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นสมควรอนุมติัการจัดสรรผลกÎาไรสุทธิประจÎาปี จÎานวน ŝ,ŘŘŘ,ŘŘŘ 

บาท ไว ้เป็นทุนสÎารองตามทีÉกฎหมายกÎาหนด และอนุม ัติจ่ายเงินปันผลสÎาหรับผลการ
ดÎาเนินงานประจÎาปีสิÊ นสุด śř ธันวาคม ŚŝŞś ในอัตราหุ้นละ  0.50 บาท จากผลการ
ดÎาเนินงานปี ŚŝŞś และกÎาไรสะสม สÎาหรับหุน้สามญัจÎานวน ŠŚŠ,750,ŘŘŘ หุ้น รวมเป็นเงิน
ปันผลทัÊงสิÊน 414,375,000 บาท โดยกÎาหนดรายชืÉอผูถื้อหุ้นทีÉมีสิทธิรับเงินปันผล (Record 
Date) ในวนัทีÉ  25 มีนาคม ŚŝŞŜ และกÎาหนดจ่ายเงินปันผลในวนัทีÉ 21 พฤษภาคม ŚŝŞŜ ทัÊงนีÊ  
การให้สิทธิดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอน เนืÉองจากต้องได้รับการอนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อ
หุ้นวันทีÉ  Śś เมษายน ŚŝŞŜ ซึÉ งเป็นไปตามนโยบายการรจ่ายเงินปันผล ในเอกสารแนบ
หมายเลข ś�

การลงมตอินุมตั ิ  เหมือนวาระทีÉ 1 
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วาระทีÉ 6  พิจารณาเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการซึÉงออกตามวาระ (วาระเพืÉอพิจารณา) 
ข้อเท็จจริงและเหตุผล � ในปี ���� นีÊ  มีกรรมการทีÉครบกÎาหนดออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ จÎานวน 
� � � � ท่าน ไดแ้ก่ 

   � �� ดร.จÎาลอง อติกุล� � ประธานกรรมการ 
�� นายอมรศกัดิÍ  นพรัมภา � กรรมการอิสระ 
�� นายสุเทพ ตระนันทสิน� กรรมการ 

ความเห็นคณะกรรมการ � คณะกรรมการบริษทัฯ เสนอกรรมการจÎานวน ś ท่าน ให้กลบัเขา้ดÎารงตÎาแหน่งอีกวาระ ดงันีÊ  
   � �� ดร.จÎาลอง อติกุล� � ประธานกรรมการ 

�� นายอมรศกัดิÍ  นพรัมภา � กรรมการอิสระ 
�� นายสุเทพ ตระนันทสิน� กรรมการ 
�ความเห็นของคณะกรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล พร้อมข้อมูล
เบืÊองตน้ของกรรมการทีÉออกตามวาระและทีÉไดรั้บการเสนอชืÉอกลับเขา้ดÎารงตÎาแหน่งใหม่ 
มีรายละเอียดตามเอกสารแนบหมายเลข �� 

การลงมติอนุมตั ิ ลงมติรายบุคคล และคะแนนเสียงเกิน � ใน � ของผูถื้อหุ้นทีÉมาประชุมและออกเสียง 
 
วาระทีÉ ş  พจิารณาแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี (วาระเพืÉอพิจารณา) 
 ข้อเท็จจริงและเหตุผล � ทีÉประชุมสามัญผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ  �� วนัทีÉ  � มิถุนายน ŚŝŞś ได้มีมติแต่งตัÊ ง นายชัยยุทธ    

อังศุวิทยา �ลงนามเป็นปีทีÉ  ś) ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ  ���� หรือนางณัฐสรัคร์ 
สโรชนันท์จีน ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ  ���� หรือนางสาวดรณี  สมกÎาเนิด ผูส้อบ
บัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ  ���� หรือนางสาวจารุณี น่วมแม่ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ 
���� จาก สÎานักงาน เอ. เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  สÎาหรับ
ระยะเวลาตัÊงแต่วนัทีÉ � มกราคม ���� ถึงวนัทีÉ �� ธันวาคม ���� โดยคนใดคนหนึÉงในสีÉ
คนดงักล่าว เป็นผูล้งนามรับรองงบการเงินของบริษทัฯ ในนามของสÎานกังาน เอ. เอ็ม.ที. 
แอสโซซิเอท และกÎาหนดค่าสอบบญัชีสÎาหรับปี ���� เป็นจÎานวน ���00������� บาท  

ความเห็นคณะกรรมการ � ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นสมควรแต่งตัÊ งนายชัยยุทธ อังศุ วิทยา (ลงนามเป็นปีทีÉ  �) ผู้สอบบัญชี        
รับอนุญาตเลขทีÉ ���� หรือนางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ ���� 
หรือนางสาวดรณี สมกÎาเนิด ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ ���� หรือนางสาวจารุณี น่วมแม่ 
ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ ���� จาก สÎานักงาน เอ. เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบ
บัญชีของบริษัทฯ  สÎาหรับระยะเวลาตัÊ งแต่วนัทีÉ  � มกราคม ���� ถึงวนัทีÉ �� ธันวาคม 
���� โดยคนใดคนหนึÉงในสีÉคนดังกล่าว เป็นผูล้งนามรับรองงบการเงินของบริษัทฯ ใน
นามของสÎานักงาน เอ. เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท และกÎาหนดค่าสอบบัญชีสÎาหรับปี ���� 
เป็นจÎานวน ���00������� บาท เท่ากบัปี ŚŝŞś �ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
พร้อมค่าสอบบญัชีมีรายละเอียดตามเอกสารแนบหมายเลข �� 

การลงมติอนุมัติ  � เหมือนวาระทีÉ � 
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 จึงเรียนเชิญท่านผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมตามวนั เวลา และสถานทีÉดงักล่าวข้างตน้ และโปรดนÎาใบลงทะเบียน
ทีÉมีบาร์โค้ดมาสÎาหรับลงทะเบียน หากท่านจะมอบฉนัทะใหผู้อื้Éนไปประชุมและออกเสียงแทน โปรดลงนามในหนงัสือ
มอบฉันทะทีÉไดแ้นบมาพร้อมนีÊ และยืÉนต่อบริษทัฯ ก่อนเข้าร่วมประชุม เพืÉอให้การลงทะเบียนแลว้เสร็จและสามารถ
เริÉมการประชุมไดต้ามกÎาหนด ขอให้ผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้นหลายรายไปถึงสถานทีÉประชุมเร็วขึÊนเพืÉอความสะดวก
ในการตรวจสอบหลกัฐานต่างๆ 
 
 หากท่านผูถื้อหุน้ประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษทัฯ ไปประชุมและออกเสียงแทนบริษทัฯ 
กÎาหนดให้ นายวิเศษ จูภิบาล นางอาภาวดี มีคุณเอีÉยม และนายอมรศักดิÍ  นพรัมภา เป็นผูรั้บมอบฉันทะ โปรดลงนามใน
หนังสือมอบฉันทะทีÉไดแ้นบมาพร้อมนีÊและส่งคืนบริษทัฯ เพืÉอใหถึ้งบริษทัฯ ก่อนวนัประชุม � วนั 
 
 ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียน และยืÉนเอกสาร หรือหลกัฐานเพืÉอการตรวจสอบ ณ สถานทีÉประชุมไดต้ัÊงแต่เวลา 
����� น� ของวนัทีÉ �� เมษายน ŚŝŞŜ เป็นต้นไป อนึÉ ง บริษัทฯ กÎาหนดรายชืÉอผูถื้อหุ้นทีÉมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามัญ      
ผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ ŜŚ ในวนัทีÉ �� มีนาคม ŚŝŞŜ (5HFRUG 'DWH�  
 
 สÎาหรับผู้ถือหุ้นทีÉประสงค์จะรับรายงานประจÎาปิ ���� เป็นรูปเล่ม สามารถแจ้งความประสงค์ได้ทีÉ งาน
เลขานุการบริษทัฯ โทรศพัท ์���������  
 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                โดยคÎาสัÉงคณะกรรมการ 
                                                                   
 
 
                                                                                �นางสุพร อÎานวยพรรณ� 
                                                                                      เลขานุการบริษทั 
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Note : Financial Year 2018 Freight Income and Total Income restated with TFRS 15 Revenue From Contracts With Customers.  

จþดเดĒนทางการเงæน
Financial Highlights

1,744.8

533.3

(491.7)(357.7)

(1,374.7)

(311.1)(305.5)
(580.7)

(446.1)

51.7(Billion Baht)

  Company 
  Group

2016 2017 2018 2019 2020

เฉพาะบรæษัทฯ / COMPANY
('000 บาท / Baht)

2563

2020

เปล่ียนแปลง 
(รēอยละ)

% Change

2562

2019

เปล่ียนแปลง
(รēอยละ)

% Change

2561

2018

สินทรัพย์ถาวร Fixed Assets  5,738,293 (1)  5,790,775 10  5,265,328 
สินทรัพย์รวม Total Assets  14,050,911 11 12,691,569 (10)  14,102,370 
หนþÇสินรวม Total Liabilities  7,766,762 (21)  6,434,043 9  7,105,178 
ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholders' Equities  6,284,149 0  6,257,526 (11)  6,997,192 
รายได้จากการเดินเรือ Freight Income  1,318,953 8  1,215,794 20  1,016,881 
รายได้รวม Total Income  1,512,462 19  1,266,986 9  1,160,692 
กำาไรขัÇนต้น (จากการเดินเรือ) Gross Profit (from freight income)  338,313 12  301,145 812  33,019 
กำาไร/(ขาดทุน)สุทธิส่วนทีÆเป็นของผู้ถือ
หุ้นบรษิัทใหè่

Net Profit / (Loss) attributable to 
equity holders of the parent  51,732 117 (311,111) (2)  (305,459)

�ำ³ไร�่อ¬้�น(บ³ท) Earnings Per Share (Baht)  0.06 117  (0.38) (2)  (0.37)
อัตราส่วนหนþÇสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt to Equity Ratio 1.24 1.03 1.02 
อัตราส่วนกำาไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Net Profit to Shareholders'Equity 0.82% -4.97% -4.37%
อัตราส่วนกำาไรสุทธิต่อรายได้รวม Net Profit Margin 3.42% -24.56% -26.32%
ราคาตามบèัชต่ีอหุ้น (บาท) Book Value Per Share (Baht) 7.58 7.55 8.44 

(Billion Baht)

  Company 
  Group

1.20.9
1.30.9

10.6
11.7 12.3

16.7

16.7

1.5

17.5

2016 2017 2018 2019 2020
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Note : Financial Year 2018 Freight Income and Total Income restated with TFRS 15 Revenue From Contracts With Customers.  

จþดเดĒนทางการเงæน
Financial Highlights

(Billion Baht)

  Company 
  Group

13.3
12.1

14.1
12.7

14.1

17.418.1 18.3 18.017.0

2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

(Billion Baht)

  Company 
  Group

8.6
7.4 7.0

6.3 6.3

8.99.3
8.4

9.1

7.4

กลุĒมบรæษัทฯ / GROUP
('000 บาท / Baht)

2563

2020

เปล่ียนแปลง 
(รēอยละ)

% Change

2562

2019

เปล่ียนแปลง
(รēอยละ)

% Change

2561

2018

สินทรัพย์ถาวร Fixed Assets  12,187,587 (4) 12,751,518 (4) 13,257,560 
สินทรัพย์รวม Total Assets  17,989,309 6 17,037,585 (7)  18,296,090 
หนþÇสินรวม Total Liabilities  8,915,477 7  9,632,216 3  9,887,666 
ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholders' Equities  9,073,832 23  7,405,369 (12)  8,408,425 
รายได้จากการเดินเรือ Freight Income  17,195,237 4 16,531,035 (4)  17,181,027 
รายได้รวม Total Income  17,463,377 5 16,709,378 (4)  17,480,784 
กำาไรขัÇนต้น (จากการเดินเรือ) Gross Profit (from freight income)  2,834,937 392  576,121 23  468,207 
กำาไร/(ขาดทุน)สุทธิส่วนทีÆเป็นของผู้ถือ
หุ้นบรษิัทใหè่

Net Profit / (Loss) attributable to 
equity holders of the parent  1,744,794 455 (491,747) (37)  (357,742)

กำาไรต่อหุ้น(บาท) Earnings Per Share (Baht)  2.11 455  (0.59) (37)  (0.43)
อัตราส่วนหนþÇสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt to Equity Ratio 0.98 1.30 1.18 
อัตราส่วนกำาไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Net Profit to Shareholders'Equity 19.23% -6.64% -4.25%
อัตราส่วนกำาไรสุทธิต่อรายได้รวม Net Profit Margin 9.99% -2.94% -2.05%
ราคาตามบèัชตี่อหุ้น (บาท) Book Value Per Share (Baht) 10.95 8.94 10.15 
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งบแสดงฐานะการเงæน
บริษัท อารĖ ซี แอล จำากัด (มหาชน) และบริษัทยĒอย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,586,632,794    1,144,027,277    189,523,357       57,865,328         
ลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 2,193,974,935    1,926,555,091    7,883,137           11,597,739         
หัก: ค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญ (53,158,270)        (56,584,247)        -                      -                      
ลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั - สุทธิ 6 2,140,816,665    1,869,970,844    7,883,137           11,597,739         
ลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 159,815,101       32,557,090         1,541,799,751    374,871,263       
หัก: ค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญ -                      (9,599,211)          -                      -                      
ลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - สุทธิ 6 และ 18 159,815,101       22,957,879         1,541,799,751    374,871,263       
ลูกหนีÊ อืÉน 18 288,104,850       390,310,618       276,716,019       101,255,691       
พสัดุคงเหลือ 187,424,587       235,939,730       16,741,640         17,844,307         
สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 18 44,732,844         43,424,984         306,727              231,063              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,407,526,841    3,706,631,332    2,032,970,631    563,665,391       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 4.1 10,205,725         -                      -                      -                      
เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 4,647,099           4,710,192           -                      -                      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 8 -                      -                      6,170,611,330    6,173,148,818    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9.1 215,412,416       339,188,673       50,219,083         50,426,066         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 9.2 66,831,951         106,424,742       -                      -                      
ลูกหนีÊไม่หมุนเวียนอืÉน 32,925,412         -                      -                      -                      
เงินลงทุนระยะยาวอืÉน 4.1 -                      10,247,789         -                      -                      
ทีÉดินและอาคาร - สุทธิ 10.1, 13 และ 14 278,108,867       284,411,103       395,457              397,087              
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ - สุทธิ 4.2, 10.2 และ 14 10,415,571,959  12,467,106,625  5,728,030,536    5,790,377,657    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 4.2 และ 11 1,493,905,741    -                      9,866,889           -                      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 6                         6                         -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน
   - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ 23.1 (ข) 56,139,338         111,000,425       56,139,338         111,000,425       
   - อืÉนๆ 8,033,187           7,864,490           2,677,341           2,553,381           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12,581,781,701  13,330,954,045  12,017,939,974  12,127,903,434  
รวมสินทรัพย์ 26 17,989,308,542  17,037,585,377  14,050,910,605  12,691,568,825  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉ งของงบการเงินนีÊ

ณ วนัทีÉ  31 ธนัวาคม ณ วนัทีÉ  31 ธนัวาคม
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�หน่วย� บาท�
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ���� ���� ���� ����
หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีÊสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 13 �����������       �������������    �                      �����������       
เจา้หนีÊการคา้ � กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั �������������    �������������    ����������         ����������         
เจา้หนีÊ การคา้ � กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 18 ����������         ����������         �                      �                      
เจา้หนีÊ อืÉน
   � ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย �����������       ����������         �����������       ����������         
   � เงินทดรองรับ 18 ���������           �������              �������������    �������������    
   � เจา้หนีÊค่าซืÊอทรัพยสิ์น 18 ����������         �����������       ����������         �����������       
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนทีÉถึงก  าหนดช าระภายในหนึÉ งปี 14 ������������� �����������       �������������    �����������       
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า
   ส่วนทีÉถึงก าหนดช าระภายในหนึÉ งปี 4.2 และ 15 �����������       �����������       ���������           �                      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย �������              ���������           �                      �                      
ประมาณการหนีÊ สินจากสญัญาทีÉสร้างภาระ 4.2 และ 11 �                      ����������         �                      �                      
หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 4.1 และ 7 ���������           �                      ���������           �                      
หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 4.1 และ 7 �����������       �����������       ���������           ����������         
รวมหนีÊสินหมุนเวียน �������������    �������������    �������������    �������������    
หนีÊสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 
   � สุทธิจากส่วนทีÉถึงก าหนดช าระภายในหนึÉ งปี 14 �������������    �������������    �������������    �������������    
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า
   � สุทธิจากส่วนทีÉถึงก าหนดช าระภายในหนึÉ งปี 4.2 และ 15 �������������    �������������    ���������           �                      
หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 ���������           ���������           �                      �                      
ประมาณการหนีÊ สินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 ����������         ����������         ����������         ����������         
รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน �������������    �������������    �������������    �������������    
รวมหนีÊสิน 26 �������������    �������������    �������������    �������������    

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉ งของงบการเงินนีÊ

ณ วนัทีÉ  �� ธนัวาคม ณ วนัทีÉ  �� ธนัวาคม

งบแสดงฐานะการเงæน (ตĒอ)
บริษัท อารĖ ซี แอล จำากัด (มหาชน) และบริษัทยĒอย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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งบแสดงฐานะการเงæน (ตĒอ)
บริษัท อารĖ ซี แอล จำากัด (มหาชน) และบริษัทยĒอย
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 828,750,000       828,750,000       828,750,000       828,750,000       
   ทุนเรือนหุ้นทีÉออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 828,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 828,750,000       828,750,000       828,750,000       828,750,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 4,982,964,187    4,982,964,187    4,982,964,187    4,982,964,187    
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 17 71,300,000         66,300,000         71,300,000         66,300,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,238,683,735    2,495,400,560    1,219,871,459    1,170,505,886    
องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,053,841,936)   (973,060,245)      (818,736,623)      (790,994,425)      
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 9,067,855,986    7,400,354,502    6,284,149,023    6,257,525,648    
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอ านาจควบคุม 5,975,664           5,014,571           -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,073,831,650    7,405,369,073    6,284,149,023    6,257,525,648    
รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 26 17,989,308,542  17,037,585,377  14,050,910,605  12,691,568,825  

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉ งของงบการเงินนีÊ

ณ วนัทีÉ  31 ธนัวาคม ณ วนัทีÉ  31 ธนัวาคม

ณ  วันทีÉ �� ธันวาคม ����
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งบกำาไรขาดทุน
บริษัท อารĖ ซี แอล จำากัด (มหาชน) และบริษัทยĒอย
สำาหรับปĊสิ÷นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
รายได้
รายไดจ้ากการเดินเรือ 18 17,195,236,622  16,531,034,553       1,318,952,877    1,215,794,032    
รายไดอื้Éน
      ก าไรจากอตัราแลกเปลีÉยน 59,149,110         40,286,425              12,214,450         -                      
      เงินปันผลรับ 8 และ 9.1 5,343,487           -                           181,189,112       51,085,524         
      ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 10.2 59,834,059         102,913,748            -                      -                      
      โอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 10.2 89,696,975         -                           -                      -                      
      ดอกเบีÊยรับ 2,904,653           3,669,293                105,156              106,205              
      อืÉนๆ 51,212,056         31,474,230              314                     627                     
รวมรายได้ 17,463,376,962  16,709,378,249       1,512,461,909    1,266,986,388    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการเดินเรือ 18 14,360,299,785  15,954,913,409       980,639,415       914,648,640       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 18 1,134,983,219    940,695,006            353,144,740       270,770,553       
ค่าใชจ่้ายอืÉน
      ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน -                      -                           -                      28,665,819         
      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 10.2 -                      36,289,398              -                      -                      
      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 8 -                      -                           -                      194,783,433       
รวมค่าใช้จ่าย 19 15,495,283,004  16,931,897,813       1,333,784,155    1,408,868,445    
ก าไร �ขาดทุน� จากกจิกรรมด าเนินงาน 1,968,093,958    (222,519,564)           178,677,754       (141,882,057)      
ตน้ทุนทางการเงิน (270,326,176)      (324,791,976)           (126,418,788)      (161,903,558)      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปลีÉยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 7 (526,503)             (7,325,356)               (526,503)             (7,325,356)          
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการด้อยค่า)
    ซึÉงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 9 6 (4,224,741)          (13,713,326)             -                      -                      
ส่วนแบ่งก  าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9.1 50,399,787         40,313,242              -                      -                      
ส่วนแบ่งก  าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9.2 10,467,885         45,808,347              -                      -                      
ก าไร �ขาดทุน� ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,753,884,210    (482,228,633)           51,732,463         (311,110,971)      
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 21 (8,272,233)          (10,714,283)             -                      -                      
ก าไร �ขาดทุน� ส าหรับปี 26 1,745,611,977    (492,942,916)           51,732,463         (311,110,971)      

การแบ่งปันก าไร �ขาดทุน� ส าหรับปี �
      ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,744,793,761    (491,746,670)           51,732,463         (311,110,971)      
      ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอ านาจควบคุม 818,216              (1,196,246)               -                      -                      

1,745,611,977    (492,942,916)           51,732,463         (311,110,971)      
ก าไร �ขาดทุน� ต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 2.18
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 2.105                  (0.593)                      0.062                  (0.375)                 

จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงน Êาหนกั (หุ้น) 828,750,000       828,750,000            828,750,000       828,750,000       

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

ส าหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ �� ธันวาคม ส าหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ �� ธันวาคม
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เอกสารแนบหมายเลข ř 
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัÊงทีÉ 41 ประจÎาปี 2563 

บริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) 
ประชุม ณ ศูนยป์ระชุมปัญจธานี หอ้งรัชดา ชัÊน Ś  

เลขทีÉ řŚş/Ś อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ ถนนนนทรี ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ  
วนัพฤหัสบดีทีÉ Ŝ มิถุนายน ŚŝŞś เวลา řŘ.śŘ น. 

 

กรรมการบริษัทฯ ทีÉเข้าร่วมประชุม 
�� ดร. จÎาลอง อติกุล  � กรรมการและประธานกรรมการ 
�� นายสุเมธ ตนัธุวนิตย ์  กรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ 
�� นายสุเทพ ตระนันทสิน�  กรรมการ 
�� นายอมรศกัดิÍ  นพรัมภา  กรรมการอิสระ � ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและธรรมาภบิาล�
�� นายวิเศษ จูภิบาล  � กรรมการอิสระ � ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน 

และธรรมาภิบาล � กรรมการตรวจสอบ 
�� นางอาภาวดี มีคุณเอีÉยม�  กรรมการอิสระ � กรรมการตรวจสอบ �   

กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 
 

กรรมการบริษัทฯ ทีÉไม่ได้เข้าร่วมประชุม 
1.� นายกวั ฮอค เอง� � � กรรมการ 
�� นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด� กรรมการ 
�� นายชาลี ชู� � � กรรมการ 

 

ผู้บริหาร 
�� นายสุเมธ ตนัธุวนิตย �์  กรรมการผูจ้ัดการ 
�� นายสุเทพ ตระนันทสิน รองกรรมการผูจั้ดการ (ปฏิบติัการ) 
�� นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล� รองกรรมการผูจ้ัดการ (การเงินและบญัชีกลุ่มและสารสนเทศกลุ่ม) 
�� นางสุพร อÎานวยพรรณ � ผูอ้Îานวยการอาวุโส  

(บริหารทรัพยากรมนุษยก์ลุ่ม และการจัดการกระบวนการธุรกิจ) และ 
เลขานุการบริษทั 

�� นายทวินโชค ตนัธุวนิตย์� ผูอ้Îานวยการอาวุโส  (งานภูมิภาค ปฏิบตัิการ และพฒันาธุรกิจกลุ่ม) 
 

ผู้สอบบัญชีจากสÎานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
�� นางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน�  
�� นายชัยยุทธ องัศุวิทยา 
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สÎาหรับการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้ใช้โปรแกรมการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงของ 
บริษทั โอเจ อินเตอร์เนชัÉนแนล จÎากดั 
 

ผู้ถือหุ้นทีÉเข้าร่วมประชุม 
�� โดยตนเอง Śş ราย ถือหุ้นรวม şŝ,śšŠ,ŜŜŠ หุ้น 
�� โดยมอบฉันทะ Śř ราย ถือหุ้นรวม Ŝřš,şřŝ,şřś หุ้น 

รวมผูถื้อหุ้นทีÉเขา้ร่วมประชุมทัÊงสิÊน ŜŠ ราย ถือหุ้นรวม Ŝšŝ,řřŜ,řŞř หุ้น คิดเป็นร้อยละ 59.74 ของจÎานวน
หุน้ทีÉจ Îาหน่ายไดท้ัÊงหมด จÎานวน ����������� หุ้น ครบองค์ประชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

หมายเหตุ� หลงัเปิดการประชุม มีผูถื้อหุ้นลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมเพิÉมเติม เมืÉอเสร็จสิÊนการประชุม มีผูถื้อ
หุ้นเขา้ร่วมประชุมรวม ŝŠ ราย ถือหุ้นรวม ŜšŞ,řśŘ,ŘŞř หุ้น คิดเป็นร้อยละ ŝš.Šş ของจÎานวนหุน้ทัÊงหมด 

 

 ทัÊงนีÊ  สัดส่วนของกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุมคดิเป็นร้อยละ ŞŞ.Şş 
�

ก่อนเริÉมการประชุม นางสุพร อ Îานวยพรรณ เลขานุการบริษทั ไดชี้Ê แจงให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงมาตรการ 
ระเบียบ ขัÊนตอน การป้องกนัการแพร่ระบาดของ &29,'��� วิธีการและขัÊนตอนในการลงมติในแต่ละวาระของ
การประชุมสามัญผูถื้อหุ้น โดยขอฉันทามติจากทีÉประชุมให้เฉพาะผูที้Éคดัคา้นหรืองดออกเสียง โดยให้ยกมือแสดง
ตนและมอบบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระให้เจา้หนา้ทีÉเพืÉอนับคะแนน ทัÊ งนีÊ  เพืÉอความรวดเร็วในการนับคะแนน 
และสรุปมติในแต่ละวาระการประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระจะปรากฏทีÉจอดา้นหนา้หอ้งประชุม และได้
แนะนÎากรรมการบริษัทฯ รวมทัÊ งตวัแทนผูส้อบบัญชีทีÉเขา้ร่วมประชุม ตามรายชืÉอดังกล่าวขา้งตน้ต่อผูถื้อหุ้น 
จากนัÊนดร.จÎาลอง อติกุล ได้ดÎาเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดงัต่อไปนีÊ  

 

เริÉมประชุมเวลา 10.30 น. 
 

วาระทีÉ 1: พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัÊงทีÉ ŜŘ ประจÎาปี ŚŝŞŚ 
 

ดร.จÎาลอง อติกุล ขอให้ทีÉประชุมพิจารณารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ ŜŘ ประจÎาปี ŚŝŞŚ 
ซึÉ งประชุมเมืÉอวนัทีÉ ŚŞ เมษายน ŚŝŞŚ ปรากฎรายละเอียดตามสÎาเนารายงานการประชุมทีÉไดส่้งให้ผูถื้อหุ้นพิจารณา
ล่วงหนา้พร้อมคÎาบอกกล่าวเรียกประชุม รายงานการประชุมดงักล่าวไดเ้ผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ แลว้ตัÊงแต่
เดือนพฤษภาคม ŚŝŞŚ และถามว่ามีผูใ้ดประสงคจ์ะขอแกไ้ขรายงานการประชุมดงักล่าว ไม่มีผูถื้อหุน้ขอแกไ้ข  

เมืÉอจบรายงานแลว้  ดร.จÎาลอง อติกุล ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถาม   
ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพิÉมเติม  
 

มติทีÉประชุม ผู้ถือหุ้นจÎานวน ŝŚ ราย ใช้สิทธิออกเสียง Ŝšŝ,ŞŠş,şŞř เสียง 
เห็นด้วย 495,687,511 เสียง คิดเป็นร้อยละ   99.99 
ไม่เห็นด้วย 250 เสียง คิดเป็นร้อยละ     0.00 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ     � 
บัตรเสีย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ     0.00 
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ทีÉประชุมมีมติด ้วยคะแนนเสียงขา้งมาก รับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ครัÊ งทีÉ ŜŘ ประจÎาปี 
ŚŝŞŚ ประชุมเมืÉอวนัศุกร์ทีÉ ŚŞ เมษายน ŚŝŞŚ 
 

วาระที่ 2: รับทราบรายงานผลการดÎาเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี ŚŝŞŚ 
 

  นายสุเมธ ตันธุวนิตย์ รายงานข้อมูลในรอบปี ŚŝŞŚ ทีÉผ่านมาว่าจะมีการนÎาเสนอแบ่งเป็น ś ส่วน คือ 
สถานการณ์มหภาคของสิÉงทีÉเกิดขึÊน ในปี ŚŘřš รายงานโดยนายสุเมธ ตันธุวนิตย์ ในส่วนทีÉ Ś จะนÎาเสนอโดยนายทวิน
โชค ตนัธุวนิตย ์ ผูอ้Îานวยการอาวุโส กลุ่มงานบริหาร ปฏิบตัิการ และพฒันาธุรกิจ ส่วนทีÉ ś จะรายงานโดยนางสาวนาถ
ฤดี รุ่งเรืองผล รองกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มงานบญัชีและการเงิน และสารสนเทศ ทัÊงนีÊ เพืÉอความชดัเจนมากขึÊน 
       � ในปี ŚŘřš เป็นปีทีÉมีผลการดÎาเนินงานไม่เป็นทีÉพอใจ สาเหตุหลกัมาจากสงครามการคา้ ระหว่าง จีน�
สหรัฐฯ ซึÉ งครุกรุ่นมาตัÊงแต่ปลายปี ŚŘřŠ แลว้ มีการวิวาทะกนัระหว่าง Ś ผูน้Îา ของ Ś ประเทศ มีการขึÊนภาษีซึÉ งกนั
และกนั ทÎาใหเ้กิดความผนัผวนในการคา้ ขณะเดียวกนัสิÉงทีÉเกิดขึÊนในช่วงนัÊนคือ สหรัฐฯ สามารถผลิตนÎÊามนัไดม้าก
ขึÊนเรืÉอยๆ ซึÉ งไม่เคยมีในประวตัิศาสตร์ เทคโนโลยขีองการผลิตนÎÊามนัของสหรัฐฯ ในโลกนีÊ มีเขาคนเดียว จึงมีความ
พยายามปัÉนราคานÎÊ ามนัให้สูงขึÊน เพืÉอทีÉจะใหก้ลุ่มบ่อนÎÊ ามนัทีÉเกิดขึÊนในสหรัฐฯ คุม้ทุนในการลงทุน และสามารถลด
การขาดดุลย์การคา้ ในขณะทีÉจีนเป็นผูน้Îาเขา้นÎÊามนัรายใหญ่ทีÉสุดของโลก เมืÉอนÎÊามนัแพง จีนกต็อ้งเสียเงินเยอะ จึงมี
ความพยายามให้นÎÊ ามนัราคาแพงขึÊน ค่าของเงินเปลีÉยนไป การหมุนเวยีนของสินคา้ก็เปลีÉยนทิศทางลง ท Îาให้สินคา้ทีÉ
จะลÎาเลียงไปสหรัฐฯ ลดลง พวกดÎาเนินกิจการเดินเรือทีÉจะเดินทางจากสหรัฐฯ ไปเอเชีย คาดการณ์ว่าเรือของตนคง
จะไดรั้บการใชง้านนอ้ยลง ไม่ก็ตอ้งให้เรือทิÊงสมอเฉยๆ จึงตอ้งมองหาหนทาง และเห็นว่าเอเชียมีสถานภาพดี ใน
ขณะเดียวกันสหรัฐฯ ทะเลาะกับจีนมากขึÊ นเรืÉ อยๆ จ นกระทัÉงหลายๆ  คน  เริÉ มพูด ว่าโลกนีÊ จะเปลีÉยนจาก 
JOREDOL]DWLRQ เป็น การคา้แบบต่างคนต่างคา้ขายในภูมิภาคของตวัเอง ทÎาให้ทุกคนหนัมามองว่าโลกจะเป็นอยา่งไร  
       � ทุกๆ บริษทัเรือในโลกหันมาให้บริการในเอเชียมากขึÊน เป็นแรงผลกัดนั ส่งผลให้ค่าระวางทีÉเกิดขึÊน
ในระหว่าง เอเชีย โดยเฉพาะอยา่งยิÉง ระหว่าง ไทย กบั จีน ลดลงเรืÉอยๆ เพราะว่าไทยตอนนัÊนมีเศรษฐกิจทีÉดีมาก 
เกินดุลยก์ารคา้มาก มีนกัท่องเทีÉยวเขา้มามาก เงินบาทแขง็แรงมาก จนทุกคนมองว่าไทย เศรษฐกิจจะดีมาก ส่วนจีน 
ราคาของถูกลง ไทยคงจะเป็นอนาคตของเอเชียทีÉมีความสÎาคัญ จึงนÎาเรือมาวิÉงเยอะแยะ ทÎาให้ค่าระวางลดลงมาก     
นีÉคอืสิÉงทีÉเกิดขึÊนในปี ŚŘřš 
� อีกปัจจัยทีÉมีความสÎาคญั คือ ทางสหประชาชาติตัÊงกติกาไวว้่าหลงัจากเดือนมกราคม ปี ŚŘŚŘ เป็นต้น
ไป เรือทุกลÎาทีÉวิÉงในโลกนีÊ จะตอ้งใชน้ÎÊ ามนัทีÉมีกÎามะถนัตÎÉา เพราะเกิดปัญหาเรืÉองโลกร้อน ปัญหาการกÎาจดัพลาสติก 
ฯลฯ จึงตัÊงกติกาว่า ปี ŚŘŚŘ เดือนมกราคมเป็นตน้ไป บังคบัให้ทุกคนตอ้งใชน้ÎÊ ามนักÎามะถนัตÎÉา แต่ในขณะเดียวกนั 
ตัÊงแต่ไตรมาสทีÉ Ŝ ปี ŚŘřŠ หลายประเทศเริÉมบงัคบัใชแ้ลว้ ไดแ้ก่ จีน และประเทศในยุโรป ส่งผลให้ราคานÎÊ ามนัทีÉ
เป็นนÎÊ ามนักÎามะถนัต ÎÉา ราคาสูงขึÊนมาก ทุกคนต่างหาทางออก ซึÉงมี Ś วิธี คือติด VFUXEEHU  คือใชน้ÎÊ ามนัแบบเดิม มีค่า
กÎามะถนัสูง มากรอง แล้วค่อยปล่อยออก หรือ ใชว้ิธีตอ้งเติมนÎÊามนัราคาแพง ทÎาให้พวกคา้นÎÊามนัเกร็งกÎาไร คÎานวณ
ว่าเรือทีÉตอ้งใชน้ÎÊ ามนัแพงมีจÎานวนมากกว่าร้อยละ ŠŘ พวกทีÉไม่ต้องใช้มีจÎานวนน้อย ทÎาให้เกิดการกกัตุนนÎÊ ามนั
กÎามะถนัตÎÉาเยอะ เพราะว่ายิÉงตุน ตอ้งยิÉงใช้ ราคาก็ตอ้งยิÉงแพง ได้ก Îาไรมหาศาล  เราคงไดยิ้นว่าเรือบรรทุกนÎÊ ามนัเขา้
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ไปแบบไม่จÎากดัจÎานวนเพืÉอไปเก็บนÎÊ ามนั โดยต่างตัÊ งใจไวว้่าในเดือนมกราคม ทุกคนตอ้งมาใช ้ราคาเท่าไหร่ก ็    
ตอ้งซืÊอ ส่งผลใหร้าคานÎÊามนัช่วงเดือนมกราคมสูง ŞŘŘ�şŘŘ เหรียญต่อตนั  
 เมืÉอเป็นเช่นนีÊ  ทัÊงสหรัฐฯ ทัÊงซาอุดิอาระเบีย และรัสเซีย ต่างแยง่กนัขายนÎÊามนั เพราะนÎÊ ามนักÎาไรดีมาก 
ในทีÉสุดทะเลาะกนั สหรัฐฯ ตอ้งการส่วนแบ่งมาก เพราะกลายเป็นผูส่้งออกนÎÊ ามนัรายใหญ่ทีÉสุดของโลก รัสเซียก็มี
ส่วนแบ่งเยอะ ซาอุดิอาระเบียก็เป็นผูค้า้เจา้เก่าอยูแ่ลว้ สุดทา้ยส่งผลให้ราคานÎÊ ามนัตก  ประกอบกบัตน้ปี ŚŘŚŘ เกิด
โควิด�řš ซึÉ งจริงๆ เกิดตัÊงแต่ไตรมาสทีÉ Ŝ แลว้ แต่มนัเริÉมแพร่ระบาดมากขึÊน ในทีÉสุด ปัญหาวธีิแกโ้ควิด�řš ทีÉดีทีÉสุด
คือการ ORFNGRZQ พอหยุดหมดทุกอย่าง เรือต่างๆ ทีÉคาดว่าจะใชน้ÎÊ ามนักÎามะถนัตÎÉาทีÉเก็บไวเ้ยอะแยะ ไม่มีใครใช้    
เกิดลน้ตลาด มีการ ORFNGRZQ ในประเทศต่างๆ มากขึÊนเรืÉอยๆ  สินคา้กไ็ม่ไหล เมืÉอไม่ไหล เรือทีÉวิÉงอยูก่ต็อ้งทิÊงสมอ 
ทางบริษทัฯ กพ็ยายามปรับตวัเองใหเ้หมาะสมกบัจÎานวนเรือทีÉเรามีอยู ่จนเขา้ปี ŚŘŚŘ  
        ในปี ŚŘŚŘ เห็นไดเ้ลยว่านอกจากราคานÎÊ ามนัตกตÎÉาแบบเป็นประวัติการณ์แล้ว สินคา้ก็หายไปดว้ย 
เพราะว่าเมืÉอถูก ORFN คนก็ไม่บริโภค ไม่บริโภค การท่าปิด ไม่ยอมรับให้เรือเขา้ นีÉคือสิÉงทีÉเกิดขึÊน  นอกจากนีÊ เกิด
ปัญหาใหม่ว่าความวุ่นวายในสหรัฐฯ ทÎาท่าจะบานปลาย ระหว่างคนผิวสี ขณะเดียวกนักนัก็เกิดการสร้างกระแส
ต่อตา้นจีน ว่าเชืÊอโควิดมาจากจีน กลายเป็นเหตุการณ์วุ่นวายในสหรัฐฯ  แต่สÎาหรับสินคา้ของเรา ถา้ตราบใดทีÉ 
ORFNGRZQ ยงัไม่เปิด สินคา้ก็ไม่ไหล แต่ตอนนีÊ  เราได้ข่าวดีมากขึÊนเรืÉอยๆ ว่าแต่ละประเทศเริÉมเปิดมากขึÊนเรืÉอยๆ 
สินคา้เริÉมไหลขึÊนเรืÉอยๆ   
 

 นายทวินโชค ตันธุวนิตย์  ผู ้อÎานวยการอาวุโส กลุ่มงานบริหาร ปฏิบตัิการ และพัฒนาธุรกิจ รายงาน
ต่อไปในส่วนของการตลาดในภาพรวมปี ŚŘřš ภาพรวมปี ŚŘŚŘ และเทคโนโลยทีีÉทางบริษทัฯ จะทÎาเพิÉมเติมในปี ŚŘŚŘ  
      0DUNHW 6XPPDU\ จะเป็นการรายงานเกีÉยวกบัจÎานวนเรือทีÉมีการเปลีÉยนแปลงระหว่างปี ŚŘřŠ�ŚŘřš 
สถานการณ์ของตลาด และโอกาสของตลาด รวมถึง เรืÉ องนอกเหนือจากสิÉ งทีÉเราสามารถจะ ควบคุมได้ และ
ความสÎาเร็จของบริษทัฯ ในปี ŚŘřš  
      *OREDO 7RQQDJH ปี ��18���řš จÎานวนเรือ และ FDUU\ FDSDFLW\ เพิÉมขึÊนประมาณร้อยละ Ŝ จÎานวนเรือ
ทิÊงสมอมากขึÊน ถึงร้อยละ ŞŘ�şŘ ในเวลาเดียวกนั )UHLJKW ,QGH[�$YHUDJ  6&), ลดลงร้อยละ ś จาก Šśŝ เหรียญ 
เหลือ ŠŘŠ  เหรียญ  ราคานÎÊ ามนัโดยเฉลีÉยลดลง ราคาของนÎÊ ามนักÎามะถันตÎÉา (/6)2�/RZ 6XOSKXU )XHO 2LO) ŝŜŚ 
เหรียญ จะเห็นไดว้่าราคา JDS ประมาณ řŘŘ กว่าเหรียญ  
       *OREDO 0DUNHW 6LWXDWLRQ ทาง ,0) คาดการณ์ไว  ้ว่าปี  ŚŘřš อ ัตราการเจริญเติบโต  *'3 ของโลก
ประมาณร้อยละ ś.ş โดยประเทศทีÉก Îาลงัพฒันาจะอยูที่Éร้อยละ Ŝ.ş นีÉเป็นทีÉมาว่าท Îาไมก่อนปี ŚŘřš ทุกคนเริÉมปีดว้ย
ความรู้สึกทีÉบวก แต่ผลทีÉเกิดขึÊนจริงในปี ŚŘŚŘ ปรากฎว่า *'3 หายไปร้อยละ Ř.ş สÎาหรับโลก และของประเทศ
กÎาลงัพฒันาหายไปร้อยละ Ř.Š แต่แมจ้ะเห็นไดว้่า JURZWK ของโลกไม่สวยงาม แต่ในพืÊนทีÉทีÉ 5&/ ทุกวนันีÊท Îาธุรกิจ
อยู ่ยงัเป็นสีเขียวเขม้ คอื พืÊนทีÉระหว่างจีน อาเซียน และอินเดีย  นัÉนคือ ś เสาหลกัของธุรกิจของเรา ทุกวนันีÊ   
      ในส่วนของ *OREDO 0DUNHW 2SSRUWXQLW\ อยากใหทุ้กท่านดูเส้นสีนÎÊ าเงินเขม้ กบัเส้นสีส้มเป็นหลกั อัน
แรกให้เห็นว่า HQG RI ŚŘřš กราฟนีÊ ท ÎามาเมืÉอปี ŚŘřŠ เราจะเห็นไดว้่าเส้นสีส้ม บอกถึง GHPDQG หรือ ความต้องการ
ของการขนส่งสินค้า ปีนัÊ นคาดว่าความตอ้งการของสินคา้มากกว่าเส้นสีนÎÊ าเงิน ซึÉ งคือจÎานวนการเติบโตของ 
FDSDFLW\ ของเรือในโลก หมายความว่า ปี ��řŠ ไม่มีใครเห็นเลยว่าปี ��řš จะมีความผนัผวน มากแค่ไหน ในส่วน ś 
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แท่ง ตามทีÉวงเอาไวใ้นกราฟ กลบักลายเป็นว่าเส้นสีส้ม และเส้นตกลง แสดงให้เห็นถึงว่าสถานการณ์เลวร้าย กราฟ
ด้านขวาทีÉ SLH FKDUW แสดงให้เห็นว่า ถึงแมว้่าสถานการณ์จะแย ่แค่ไหน พืÊนทีÉทีÉมี GHPDQG เรืÉ อง FRQWDLQHUV ก็ยงัอยู่
ในเอเชีย คือ ใน DUHD ทีÉเราทÎาธุรกิจอยู ่ 
         ต้องยอมรับว่าในปี ��řš เราถูกกระทÎาโดยหลายปัจจัยทีÉ เราไม่สามารถ FRQWURO ได้ คือ การเมือง
ระดับมหภาค ซึÉงทÎาให้มีปัญหาเรืÉอง VLGH ZDU ระหว่าง HDVW กบั ZHVW  หรือ ราคานÎÊ ามนัทีÉแกว่ง  ต่อมาปัญหาเรืÉ องกฎ 
กติกา ของ 81 ซึÉ งในทีÉนีÊ คือ ,QWHUQDWLRQDO 0DULWLPH 2UJDQL]DWLRQ �,02 ซึÉ งอยูภ่ายใต ้81 กÎาหนดกÎามะถนัทีÉอยูใ่น
นÎÊ ามันทีÉ เรือใช้ทัÊ งหมดต้องลด  รวมถึงคู่แข่งต่างๆ  ทีÉ ไม่สามารถ  FRQWURO ตรงนีÊ ได้ เขาเห็นว่าใน  )DUHDVW มี 
RSSRUWXQLW\ กอ็ยากเขา้มามากขึÊน นอกจากนีÊกเ็รืÉองโควิด�řš   
                 จากกราฟ XQFRQWUROODEOH แสดงให้เห็นปัจจัยต่างๆ ส่งผลกบัธุรกิจของเราอยา่งไร กราฟทีÉเห็น ตรงสี
แดงคือ WDULII นÎาเขา้สินคา้ จีน กบั อเมริกา  สีนÎÊ าเงินคือ สินคา้นÎาเขา้ สหรัฐอเมริกา สีแดงคือ SHUFHQWDJH WDULII  เข้า
จีน เราจะเห็นได้ว่า ปัญหาเรืÉอง 7UDGH ZDU เกิดมาตัÊงแต่ปี ��řŠ แลว้ ทÎาไมเขาถึงคิดว่า ปี ��řš จะดี เราจะเห็นว่า 
เส้นสีแดงตกลงตอนต้นปี ��řš เพราะก่อนปี ��řš ทุกคนคิดว่าแย่มากแลว้ คิดว่า อเมริกากบั จีนจะหา VROXWLRQ 
ร่วมกนัได ้แต่มันกลบัประทุอีกรอบช่วงปลายไตรมาสทีÉ � จนจีนตอ้ง GHYDOXH ช่วงเดือนสิงหาคม จะเห็นประมาณ
ไตรมาส � ทุกอยา่งกนิ็Éงอยูต่รงนัÊน นีÊคอืสิÉงทีÉเกิดขึÊน 
        เส้นสีเขียวคือเส้นของราคานÎÊ ามนั เปรียบเทียบใหเ้ห็นว่าราคานÎÊ ามนัช่วงปลายปี ��řŠ ทุกคนคิดว่าอาจจะ
แย ่ราคานÎÊ ามันเลยลง เพราะ GHPDQG ทะเลาะกนั พอเริÉมตน้ปี ��řš ดีขึÊน ราคานÎÊ ามนัเริÉมขยบัขึÊน จนกระทัÉงสถานการณ์
เริÉมแย่ลง ราคานÎÊ ามนัลงไปอีก แต่ทัÊงนีÊ สิÉ งทีÉน่ากลวัคือ จะเห็นไดว้่าไตรมาสทีÉ  ś ราคานÎÊ ามนัผันผวนมาก เพราะเริÉมมี 
7HQVLRQ ทีÉเกิดขึÊนทาง 0LGGOH (DVW ไม่ว่าจะเป็นเรืÉองทีÉกบฏเยเมนไประเบิดทีÉกลัÉนนÎÊ ามนัของซาอุดิอาระเบีย รวมถึงเกิด
ความขดัแยง้ตลอดเวลา ราคานÎÊ ามนัเลยแกว่ง จนกระทัÉงสิÊนปี ราคานÎÊามนัเริÉมลงเพราะ GHPDQG เริÉมแย ่ทุกคนจึงเริÉมเห็น
ไดว้่าสถานการณ์เริÉมไม่ดีอยา่งทีÉคดิ จนกระทัÉงปี ŚŘ�� จะเห็นไดว้่าราคานÎÊามนัยิÉงดิÉงต ÎÉาลงไปอีก  
       กราฟสีเขียวอ่อนดา้นบนคือราคาของนÎÊ ามนัก Îามะถนัต ÎÉา ซึÉ งทุกคนจะเห็นไดว้่า มนัพุ่งขึÊนตอนสิÊนปี 
เราจะเห็นไดว้่าราคาต่างระหว่าง สีเขียว กบั สีเขียวอ่อน กระจายตัวใหญ่ขึÊน ในช่วงแรกๆ จนกระทัÉงผลสุดทา้ยโค
วิดมา JDS จึงสัÊนลง ถึงแมว้่ามนัจะสัÊนลง กย็งัอยูใ่นระดบั ŠŘ�řŘŘ เหรียญ 
        กราฟ ,QGH[ สีแดง และกราฟสีนÎÊ าเงิน คอื 1HW 3URILW ของบริษทั แต่สเกลไม่ไดเ้ป็นสเกลตามทีÉเห็น ซึÉ ง
เราจะเห็นไดว้่า )UHLJ  ดีมากตอนต้นปี ��řš ทุกคนจะเห็นไดว้่าสีแดง ตรงเส้น ŚŘřš จีนบอกว่า ถา้จะเขา้จีน ตอ้ง
ใชน้ÎÊ ามันกÎามะถันตÎÉา เขาเริÉมก่อนคนอืÉน ระยะ ŝŘ ไมล์ทะเล ทÎาใหช่้วงเวลานัÊน ราคา )UHLJKW กข็ึÊนในระดบัหนึÉง แต่
ปัญหาเรืÉอง 7UDGH ZDU ก็ทÎาให ้GHPDQG เริÉมมีผลกระทบ แต่สิÉงทีÉทÎาให้เราเหนืÉอยทีÉสุดคือ ต้นไตรมาส � มีคู่แข่งเขา้
มาในตลาดของเรา มี VHUYLFH  มี URXWLQJ เขา้มาใหม่กว่า řř VHUYLFH  ทÎาให้ช่วงเวลานัÊน )UHLJKW ตÎÉาทีÉสุด แล้ว )ULJKW 
กจ็ะเริÉมสูงขึÊนมาช่วงไตรมาส Ŝ เพราะเป็นช่วงเวลาทีÉสายเรือจะตอ้งเติมนÎÊามนักÎามะถนัตÎÉา ณ ตอนนีÊคอืช่วงไตรมาส
แรกของปี ŚŘŚŘ เราเห็นไดว้่าราคา )UHLJ  ยงัค่อนขา้งสูง เพราะเป็นผลพวงทีÉได้จากราคานÎÊ ามนักÎามะถนัตÎÉาทีÉยงัมี 
SUHPLXP เหนือราคานÎÊ ามนัปกติอยู ่นีÉเป็นชาร์ตทีÉให้ทุกคนเห็นคร่าวๆ ว่า สถานการณ์ภายนอกเกิดอะไรขึÊน เพราะ
มนัส่งผลกระทบกบัผลประกอบการของบริษทัฯ  
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 ในส่วนของ %XVLQHVV *URZWK $FKLHYHPHQW ŚŘřš  บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างต่อเนืÉอง ในปี 
ŚŘřš แม้สถานการณ์จะเลวร้าย โดยธุรกิจของเรายงัอยูใ่น PDLQ หลกั ś ส่วนคือ ใน )DU (DVW � 6RXWKHDVW $VLD และ 
0LGGOH (DVW โดยเราประสบความสÎาเร็จ เห็นได้จากธุรกิจ 1RUWKHDVW $VLD  มา 6RXWKHDVW $VLD โต ร้อยละ ş ธุรกิจใน 
6RXWKHDVW $VLD เองก็โตร้อยละ ş เหมือนกนั ธุรกิจจาก 6RXWKHDVW $VLD มา ,QGLD โตร้อยละ řś ขากลับโตร้อยละ řş 
จาก ,QGLD มา 1RUWKHDVW $VLD น้อยลงร้อยละ Ś เพราะเราเปลีÉยน GHVWLQDWLRQ มา 6RXWKHDVW $VLD มากขึÊน โดย RYHUDOO 
ś เสาหลกันีÊ เป็นหวัใจหลกัในการทÎาธุรกิจทุกวนันีÊ   
     2XU $FWLRQ เราเน้นในสิÉงทีÉเราควบคุมได้ นัÉนคือการพัฒนาเรืÉอง ZRUN SURFHVV เพืÉอให้ 9DULDEOH FRVW 
ของเราลดลง ซึÉ งเราเห็นไดว้่ากราฟ ŜชุดทีÉแสดงมีอตัราค่าใชจ่้ายลดลงตามลÎาดบั  
       ต่อไปเป็นส่วนของแผนงานปี ���� เรามาพูดถึงปี ŚŘŚŘ จากมุมมองของ H[SHUW ต่างๆ ว่าจะเป็น
อย่างไร และ &29,' ,03$&7 ทÎาให้อุตสาหกรรมเป็นอย่างไร รวมถึง 3URGXFWLYLW  ,PSURYHPHQW ของเรา และ 
3URMH  ทีÉเราทÎาคัÉงคา้งไว ้ 
       ภาพรวมปี ŚŘŚŘ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดระดับ *OREDO และ (PHUJLQ  PDUNHW  ปี ��������� ทาง 
$GYDQFHG HFRQRPLHV คาดการณ์ว่าจะลดลงร้อยละ Ş แต่ทัÊงนีÊ  (PHUJLQJ PDUNHW ตามเส้นสีเหลืองประ ตÎÉาสุดคือทีÉร้อยละ ř  
       9ROXP  :RUOG 0HUFKDQGLVH 7UDG  คาดการณ์ ว่าในปี  ŚŘ�� จะตกลงกว่าร้อยละ śŚ จาก LQGH[ 
QRUPDOL]H ทีÉ řŘŘ โดย 3HVVLPLVWLF VFHQDULR เหลือ ŞŠ แต่ถา้มองอยา่ง RSWLPLVWLF ว่าทุกอยา่งจะดี ไม่มี VHFRQG ZDYH 
กย็งัลดลงอยูที่É Šş ซึÉ งหายไป řś จุด ซึÉ งผมคิดว่าค่อนขา้งเยอะ ถ้าเรายงัอยูบ่นเส้นของ RSWLPLVWLF YLHZ       ก็คิดว่าปี 
ŚŘŚř จะดีขึÊน แต่ถา้ ดู SHVVLPLVWLF YLHZ ยงัอยู่ทีÉ ŠŜ เพราะฉะนัÊน UHFRYHU\ ทีÉเราคิดว่าจะเกิดขึÊนอาจไม่ใช่ 9 VKDSH 
แต่อาจค่อยๆ ดีขึÊน กราฟด้านขวา คือ 0DQXIDFWXULQJ LQGH[ เราจะเห็นไดว้่าช่วงปี ��ŚŘ ทุกคนแย ่โดยเฉพาะทีÉร่วง
เร็วทีÉสุด คือ สีนÎÊ าเงิน คือ จีน ซึÉ งเกิดปัญหาเรืÉอง &29,' ก่อน แลว้ก็ดีขึÊนมา แลว้ก็ตกลงอีก สาเหตุทีÉดีขึÊนมาตอน
นัÊนคือ มี %DFNORJ 2UGHU ทีÉทางยโุรปสัÉงเอาไว ้แต่เนืÉองจากปัญหาทีÉยุโรปยงัหนักอยู ่RUGHU จึงลดลง ทÎาให้สีนÎÊ าเงิน
เริÉมลดลงดว้ย นีÊ เป็นตวัชีÊวดัทีÉผมคิดว่าน่าสนใจ เพราะมนั LPSDFW กบัสายเรือโดยตรง  
         กลบัมาดูแผนทีÉโลกอีกครัÊ ง ในปี ��ŚŘ พดูไดว้่าแย ่แต่พอมาดูสี แถวนีÊ ทีÉเรายงัทÎาธุรกิจยงัเป็นสีเขยีวอยู ่
ยกเว้นไทยทีÉ โดนเรืÉ อง &ODLP เยอะ จากการคาดการณ์ของปี ��21 บริเวณทีÉเราทÎาธุรกิจอยู่เป็นสีเขียวเขม้กว่า
ชาวบา้น หมายความว่าเรายงัมีความมัÉนใจว่า VWUDWHJ\ ทีÉวางไวว้่า เราจะเติบโตใน ś เสาหลักนีÊ  คือ จีน อาเซียน 
อินเดีย ยงัเป็น VWUDWHJ\ ทีÉเรายงัมัÉนใจว่าจะใชม้นัต่อไป  
          ,QGXVWU\ ,PSDFW E\ &29,'��� ผลกระทบของโควิดต่ออุตสาหกรรรมนีÊ  นีÉ คือเปอร์เซ็นต์ของเรือทีÉ
จอดทิÊงสมอ จÎานวนทัÊงหมดช่วง พฤษภาคม�มิถุนายนทีÉ SODQ ไว ้จะเห็นว่าเรือทีÉวิÉงไกลๆ มี EODQN VDLOLQJ ร้อยละ ŝ�
ŚŘ คอืเรือจอดทิÊงไวเ้ฉยๆ เยอะ สองกราฟนีÊแสดง FDSDFLW  ทีÉจอดทิÊงสมอไวใ้นแต่ละ ZHHN ในปี ŚŘŚŘ จะเห็นไดว้่า
ไตรมาสทีÉ ř มีเยอะเพราะเป็นช่วงตรุษจีน แต่ไตรมาสทีÉ Ś เพราะโควิดล้วนๆ ไตรมาสทีÉ ś ตัวกราฟตกมาขา้งล่าง
หมายความว่าเรือกลบัมาเหมือนเดิมแลว้  
        นีÉเป็นกราฟ ,QGXVWU\ ,PSDFW  E\ &29,'��� อีกแบบทีÉทÎาให้เห็นเป็นอีกมุมมอง สีนÎÊ าเงินคือ,QDFWLYH 
7(8 หรือ EODQN VDLOLQJ เรือทีÉจอดทิÊงไวเ้ฉยๆ จะเห็นไดว้่าช่วงเวลา řŘ ปีทีÉผ่านมา ช่วงนีÊ เป็นช่วงทีÉมี EODQN VDLOLQJ 
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มากทีÉสุดเป็นประวติัการณ์ เพราะโควิด เห็นไวว้่าใน PDUNHW นีÊ มี FDSDFLW\ ทีÉจะให้เราเลือกหยบิขึÊนมาใช้ประโยชน์
ได ้เรากเ็ห็นเป็นโอกาส สÎาหรับ บริษทัฯ เช่นกนั   
        +RZ ZH KDQGOH &29,'��� กลบัมาดูว่า 5&/ ทÎาอะไรบา้งช่วงโควิด เรามีการทอดสมอเรือบา้ง หยดุ
ให้บริการในบาง URXWLQJ รวมแลว้ śŘ กว่าครัÊ งในช่วงเวลาทีÉผ่านมา เพราะเราถือว่าในเมืÉอมีสินคา้ไม่พอให้ขน ก็ไม่
ขน  นอกจากนีÊ  เรารู้ว่าสินคา้ชนิดไหนมีความเสีÉยงสูง ตÎÉา ในสถานการณ์ทีÉไม่ปกติ เราหันไปหาสินคา้ทีÉมีความเสีÉยง
ตÎÉา สินคา้ทีÉเกีÉยวกบั HVVHQWLDO IRRG� PHGLFDO เป็นตวัอยา่งทีÉเราต้องหาลูกคา้กลุ่มนีÊ มากขึÊน ส่วนลูกคา้ทีÉมีสินคา้เป็น 
OX[XU\ หรือ QRQ�HVVHQWLDO มี GHPDQG น้อย เราก็เลือกเพืÉอให้เราโดน LPSDFW น้อยทีÉ สุด และเพราะเราทÎา EODQN 
VDLOLQJ จึงต้องเจรจากบัคนทีÉเราคุยไดว้่าช่วงนีÊ  เราจะไม่วิÉง เราขอไปขึÊนเรือของคนอืÉนได้หรือไม่ เพืÉอช่วย XWLOL]H DVVHWV 
ของกนัและกนั  
       ช่วงเวลาทีÉเรือจอดนิÉงๆ เรานÎาเรือไปติด VFUXEEHU รวมถึงมีการบÎารุงรักษา ทีÉยงัไงมนักต็อ้งเสียเวลาช่วง
นีÊอยูแ่ลว้ นอกจากนีÊตามนโนบายของทางรัฐทีÉจะช่วยทางการเงินกบัทุกบริษทัฯ ทีÉได้รับผลกระทบจากโควิด�řš เรา
ก็ได ้3URORQJ ILQDQFLQJ ดว้ยเช่นกนั และทีÉแน่ๆ คือ เราไดพู้ดคุยกบั VXSSOLHU ของเราทุกคนว่าภายใตส้ถานการณ์ทีÉ
มนัลÎาบากอยา่งนีÊ  ช่วยลดค่าใชจ่้ายใหเ้ราดว้ยไดห้รือไม่  นีÉเป็นสิÉงทีÉเราทÎา และคดิว่าน่าจะเพยีงพอ ณ ตอนนีÊ  
       แน่นอนว่ามีปัจจยัมากมายทีÉเราไม่สามารถควบคุมได ้เราจÎาเป็นตอ้งกลบัมาทÎาในสิÉงทีÉเราควบคุมได ้
แบ่งเป็น Ŝ อยา่ง คือ เราจะใช้เรืÉอง DXWRPDWLRQ มากขึÊน SURFHVV อะไรทีÉมนุษยต์อ้งมานัÉงทÎาซÎÊ าๆ  เราเอาเทคโนโลย ี
5RERW เขา้มาใช้  ต่อมา ในการเพิÉมประสิทธิภาพของพนักงานเรา เราจะ WUDLQ เขาเพิÉมเติม ช่วงเวลานีÊ เป็นช่วงเวลาดี 
เพราะมีสถานการณ์มากมายเกิดขึÊน เป็นช่วงเวลาเรียนรู้ทีÉดีมาก เป็นโอกาสทีÉดีทีÉเราจะไดเ้พิÉมศกัยภาพของคนของ
เรา รวมถึงลูกคา้ เราตอ้งการทีÉจะเพิÉมความรู้สึกทีÉดีระหว่างลูกคา้กบัเรา โดยทีÉเราตอ้ง DGDSW เรืÉอง FXVWRPHU MRXUQH\ 
ว่าทÎายงัไงให้ VHUYH ลูกคา้ไดดี้ขึÊน เอาเทคโนโลยเีขา้มาช่วย สุดทา้ยสÎาคญัทีÉสุดคือเรืÉอง SURFHVV เพราะว่ามีหลายสิÉงทีÉ
อยากทÎา แต่ SURFHVV ของเราไม่เอืÊออÎานวย  ทÎาให้ไม่สามารถไปถึงผลตรงนัÊ นได้ ดังนัÊ น SURFHVV LPSURYHPHQW 
สÎาคญัทีÉสุด โดยเราเอา ,7 เขา้มาช่วย เพืÉอใหเ้ราสามารถบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน  
       หลังจากโควิด เริÉ มอยู่ตัวมากขึÊน เราก็ตอ้งเตรียมตัว เราตอ้งกลบัมาดูว่าเราจะบริหารจัดการให้ได้ 
EDODQFH มี GLYHUVLW\ กบัเรือทีÉเรามีอยู่ในมือมากขึÊนอยา่งไร แน่นอนเราตอ้งเอา WHFKQRORJ\ เขา้มาช่วยพฒันาวิธีการ
ทÎางานของเรา ทัÊงภายในและภายนอก หมายความว่า ภายใน เราจะ LPSURYH SURFHVV การทÎางานของเรา ภายนอกคือ 
เราจะเขา้หาลูกคา้ไดม้ากขึÊน โดยเอาเทคโนโลยเีหล่านีÊ เขา้มาช่วย H�FRPPHUFH เป็นตวัอยา่ง และแน่นอนเรารู้แลว้ว่า 
ปีนีÊและปีต่อๆ ไป เรามีแขกไม่ไดรั้บเชิญมาซึÉ งเรากต็อ้งเตรียมตวั เรารู้ล่วงหน้า เราสามารถเตรียมตวัได้ดี  
         2020 3URMHFW  เรามาติดตามสิÉงทีÉเราได้ทÎาไปในปีทีÉแลว้ ในเรืÉอง VFUXEEHU เราไดต้ิดตัÊงตวักรองกÎามะถนั
บนเรือ Ŝ ลÎา ตัÊงแต่ปีทีÉแลว้ และครึÉ งแรกของปีนีÊ  เราจะติดอีก ś ลÎา และครึÉ งหลงัของปีนีÊ เราจะติดอีก ś ล ÎาทีÉเหลือ ซึÉง
มีค Îาถามว่าตอนนีÊ ราคานÎÊ ามนัตÎÉาขนาดนีÊ  ยงัคุม้ค่าอยู่หรือไม่ เราได้ดู VDYLQJ คร่าวๆ ทีÉว่า JDS แค่ ŠŘ เหรียญ ตาม
ความคิดของเรา พอสถานการณ์เริÉมคลีÉคลายขึÊน มนัตอ้งไม่ใช่ ŠŘ น่าจะมากกว่านัÊน แต่เราเอาตวัเลข FRQVHUYDWLYH 
ขึÊนมาพูด ŠŘ เหรียญ เรากอ็ยูที่Éตวัเลขประมาณ Ş.ş ลา้น ทีÉเราจะสามารถ VDYLQJ ไดใ้นปีนีÊ   
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 นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล รายงานผลประกอบการของกลุ่มบริษทัฯ ว่าในปี ŚŘřš บริษัทฯ มีปริมาณ
การขนส่งตูท้ ัÊ งหมด Ś.Ś ลา้นตู  ้สูงกว่าปี ŚŘřŠ ร้อยละ ś.Ŝŝ ในขณะเดียวกนั XWLOL]DWLRQ คือประสิทธิภาพการใช้
ประโยชน์สูงขึÊนร้อยละ Ś  จากร้อยละ řŚŜ อยูที่Éร้อยะ řŚŞ  โดยปริมาณการขนส่งตูแ้ยกตามประเภทธุรกิจหลักของ
บริษทัฯ โตขึÊน โดยสายธุรกิจ &2& โตขึÊนร้อยละ Ś และสายธุรกิจ 62& โตขึÊนร้อยละ ŝ  
         ในส่วนของรายไดต่้อตู ้ และ ตน้ทุนต่อตู ้ก่อนอืÉนขอแจ้งให้ทราบก่อนเนืÉองจากมีหลายท่านถามเขา้มา
ว่า ทÎาไมตวัเลขปี ŚŘřş และ ŚŘřŠ ต่างกนั ขอชีÊแจงว่า ปี ŚŘřš ทางบริษทัฯ ได้นÎามาตรฐานการบญัชีฉบับทีÉ řŝ เรืÉอง
รายไดที้Éท Îาสัญญากบัลูกคา้ นÎามาใช ้ซึÉ งเราเปิดเผยไวใ้นรายงานประจÎาปี ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ ř.Ŝ.ř 
ทÎาให้เรามีการจัดรายการโดยแยกเงินทีÉจ่ายแทนและเรียกเก็บจากลูกคา้ ซึÉ งในอดีต เราเคยแสดงเป็นรายการสุทธิใน
ต้นทุน ซึÉ งพอเราใช้มาตรฐานฉบับทีÉ řŝ เราเลยมีการจดัประเภทใหม่ โดยเงินทีÉเราจ่ายแทนลูกคา้แสดงเป็นตน้ทุน 
ในขณะทีÉเงินทีÉเราเรียกเก็บกลบัมาได้จากลูกคา้แสดงเป็นรายได้ ซึÉงเมืÉอเรานÎามาตรฐานการบัญชี ฉบับทีÉ řŝ มาใช้
ในปี ŚŘřš เราต้องมีการ UH VWDWH ตัวเลขของปี ŚŘřŠ ซึÉ งเป็นงบการเงินเปรียบเทียบใหม่ ซึÉ งตามธรรมดา เพืÉอให้เห็น
ภาพ ปี ŚŘřŠ ถา้ไม่ไดมี้การ UHVWDWH รายไดต่้อตูจ้ะอยู่ทีÉ řşŝ เหรียญ ตน้ทุนต่อตูอ้ยู่ทีÉ řŞš เหรียญ อนันีÊ พูดถึงตาม
มาตรฐานใหม่ รายไดต่้อตูล้ดลงจากเดิมจาก ŚŝŚ เหรียญ มาอยู่ทีÉ ŚŜś เหรียญ ขณะทีÉตน้ทุนก็ลดลงเช่นกนั โดย
ตน้ทุนจาก ŚŜŝ เหรียญ ลดเหลือ Śśŝ เหรียญ  แต่เนืÉองจากการลดลงของรายไดต่้อตู ้ทÎาใหอ้ตัรากÎาไรขัÊนตน้ของเรา 
ปี ŚŘřš อยูที่É ร้อยละ ś ขณะทีÉปี ŚŘřŠ อยูที่Éร้อยละ Ŝ  
      งบกÎาไรขาดทุนของบริษทัฯ ในปี ŚŘřš มีผลขาดทุนก่อนภาษี ŜŠŚ ลา้นบาท เทียบกบัปี ŚŘřŠ อยูที่É śŜŠ 
ถือว่าเราขาดทุนมากขึÊน řśŜ ล้าน แต่เรายงัมี (%,7'$ ยงัเป็นบวกอยูที่É ř,śřŠ ลา้นบาท แสดงให้เห็นว่า แมเ้รามีผล
ขาดทุนสุทธิ แต่ขณะเดียวกนัเรายงัมี /LTXLGLW\ และ เงินสดหมุนเวียน ใชใ้นกิจการ ค่าใชจ่้ายตวัสÎาคญัคือ ค่าเสืÉอม
ราคา เป็นขาดทุนทีÉไม่ไดอ้ยูใ่นรูปตวัเงิน  
     เมืÉอดูกราฟนีÊ  จะเห็นว่าผลขาดทุนเพิÉมขึÊน řśŜ ลา้นบาท เกิดจากรายไดเ้ราลดลง ŞŝŘ ลา้นบาท รายได้ทีÉ
ลดลงมาจาก Ś  กรณี คือ ปริมาณการขนส่งเพิÉมขึÊน ขณะเดียวกนัรายไดต่้อตูล้ดลง ทÎาให้รายได้รวมเราลดลง ใน
ขณะเดียวกนัรายได้จากค่าเช่าเรือในปีทีÉผ่านมาลดลง เป็นเหตุให้รายได้ของเราลดลง  แท่งถดัมาทีÉเป็นสีนÎÊ าเงิน 
ตน้ทุนของเราลดลง şŝŠ ลา้น คอื เราบริหารตน้ทุนไดดี้ขึÊน ตวัหลกัทีÉท Îาใหต้น้ทุนเราลดลง มาจากค่าใชจ่้ายหลกั คือ 
ค่าใชจ่้ายในการยกตู ้ คือ 6WHYHGRUDJH ลดลง อีกตวัคือค่านÎÊ ามนัลดลง ในปี ŚŘřŠ ตน้ทุนค่านÎÊ ามันทีÉเราใช ้อยู่ทีÉ ŜŚŝ 
เหรียญ/เมตริกตนั ในขณะทีÉปี ŚŘřš อยูที่É ŜŚŘ เหรียญ/เมตริกตนั สาเหตุถดัมา ส่วนหนึÉงทีÉท Îาให้เราขาดทุนมากขึÊนก็
คือ เรามีก ÎาไรอืÉนๆ ลดลง śš ลา้น เป็นแท่งสีส้ม ส่วนหนึÉ งมาจากว่าเราขายตูค้อนเทนเนอร์เก่าลดลง มีก Îาไรจาก
อตัราแลกเปลีÉยน แต่ลดลง ในปี ŚŘřŠ มีก ÎาไรจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉ şŜ ลา้นบาท ขณะทีÉ ปี ŚŘřš อยูที่É ŜŘ ลา้น  ถดั
มา เรามีกÎาไรลดลงจาก YHVVHO LPSDLUPHQW ปี ŚŘřŠ เรามีการจดัรายการดอ้ยค่าของสัญญาทีÉสร้างภาระ เป็นจÎานวน
เงิน şś ล้าน แต่ขณะเดียวกนัปี ŚŘřš เราไม่มีการบนัทึกการด้อยค่าเพิÉม แต่ในขณะเดียวกนัก็ไม่มีการปรับราคา 
ฉะนัÊนในปี ŚŘřŠ เนืÉองจากเรามีกÎาไรจากการปรับรายการราคาดอ้ยค่า ทÎาใหมี้ YHVVHO LPSDLUPHQW ของปี ŚŘřš ลดลง
จากปี ŚŘřŠ $GPLQLVWUDWLYH FRVW ต่างๆ เพิÉมขึÊน śŜ ลา้นบาท เนืÉองจากตน้ทุนการดÎาเนินงานและค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบั
อตัราเงินเดือนทีÉมีการปรับขึÊน ส่วนสีส้มบล็อคสุดทา้ย คือ ตน้ทุนทางการเงินเพิÉมขึÊน şŝ ลา้น เมืÉอเทียบกบัปี ŚŘřŠ 
ส่วนหนึÉ งเนืÉองจากเราออกเรือใหม่ Ŝ ลÎา Ś ลÎาออกในปี ŚŘřŠ  และอีก Ś ลÎา ในปี ŚŘřš เลยทÎาให้มีอตัราดอกเบีÊ ย
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สูงขึÊน ขณะเดียวกนั เรากูเ้งินบางส่วนเพิÉมสÎาหรับการติดตัÊง VFUXEEHU ของเรือ อนันีÊ เป็นเหตุผลทัÊงหมดทีÉท Îาให ้กÎาไร
ในปี ŚŘřš ลดลงกว่า ปี ŚŘřŠ  
        สินทรัพยร์วมทัÊงหมด řş พนัล้านบาท มีหนีÊ สินรวม š.Ş พนัล้านบาท มีส่วนของผูถื้อหุ้น ş.Ŝ พนัล้าน
บาท ถา้เทียบกบัปี ŚŘřŠ ทัÊงสินทรัพย ์หนีÊ สิน และส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง ส่วนหนึÉงเนืÉองมาจากว่า เรามีผลขาดทุน
ในปี ŚŘřš   
 

เมืÉอจบการรายงานแล้ว ดร.จÎาลอง อติกุล ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม โดยมีผู้ถือหุ้นถาม
คÎาถาม  และกรรมการไดชี้Êแจงดงัต่อไปนีÊ   

 

นายอนุ ว่องสารกิจ ผูถื้อหุ้นมาด้วยตนเอง 
คÎาถาม� แม้ (%,7'$ จะเป็นบวก แต่ 1HW PDUJLQ ติดลบ  รวมถึงมีปัญหาต่างๆ มากมาย ไม่ว่า คู่แข่ง มากขึÊน 

ปัญหาดา้นเศรษฐกิจ ปัญหาทางจีน การคา้ หลายๆ อย่าง จึงอยากสอบถามว่า เราวางแผนอย่างไรบา้ง 
จุดไหนคือจุดคุม้ทุนของเรา และสัดส่วนของเรือใหม่ ปี ��ŚŘ เป็นอยา่งไร ปีต่อไป เรามีสัดส่วนทีÉจะ
เพิÉมเรือใหม่ หรือ การ FKDUWHU สัดส่วนกบัลูกคา้ ของเราเป็นอยา่งไรบา้ง การ EDODQFH ตรงนีÊคือสัดส่วน
สÎาคญัในการอุม้รายไดแ้ละลดรายจ่าย หลายบริษทัฯ บอกว่า ยิÉงปริมาณการขนมาก แต่ก็ยงัขาดทุนอยู ่
เราควรหยุดดีกว่าหรือไม่ หรือทÎาอยา่งไร  

ตอบ�  คาดว่าการขนส่งสินคา้ยงัผนัผวนต่อไปอีก � ไตรมาสนึง แต่การคา้ในเอเชีย ระหว่าง ś เสาหลกั ของเรา 
คือ จีน อาเซียน อินเดีย แขง็แกร่งมากขึÊนเรืÉอย ๆ เราตอ้งเสริมความแข็งแกร่งของเราใน ś เสาหลกันีÊ  
การใช้เรือวิÉงใน ś เสาหลกั ก็ใชเ้รือทีÉต่างขนาดออกไป เราตอ้งปรับขนาดเรือให้เหมาะสมกบัสถานะ
ของสินคา้ เรือทีÉเรามี ถา้ใชแ้ลว้ไม่เหมาะสม ก็เช่าออกไป ถา้เรือเราไม่มี เราก็ไปซืÊอมาหรือเช่ามา ส่วน
เรืÉองต่อเรือใหม่ในปีนีÊ คงจะไม่มี ถา้จÎาเป็นตอ้งใชเ้รือก็จะเช่ามากกว่า จนกว่าสถานการณ์จะคลีÉคลาย 
หรือหลงัจากการเลือกตัÊงของสหรัฐฯ เรียบร้อย ภาพต่างๆ ของธุรกิจจะชดัเจนยิÉงขึÊน เรืÉองลงทุนใหม่ใน
ปีนีÊ  คงไม่มี  เราคงหาทางหาเรือทีÉเหมาะสมต่อไป ซึÉ งก็เป็นข่าวดีของเราตรงทีÉว่า ปัจจุบนันีÊ  เรือทิÊงสมอ
เยอะมาก ราคาถูกมาก ฉะนัÊนการเช่าอาจเป็นทางเลือกทีÉดีกว่า   

คÎาถาม: ปัญหา ,02 ทีÉเราติดตัÊง VFUXEEHU อยา่งทีÉท่านบอก มีทางเลือก Ś ทาง คือ ติดตัÊง VFUXEEHU กบั ซืÊอนÎÊ ามนั
กÎามะถนัต ÎÉา  เรามองสัดส่วนเป็นเหมือนเดิมหรือไม่ว่า จะติดตัÊง VFUXEEHU ไปเรืÉอยๆ หรือจะใชน้ÎÊ ามนัทีÉ
ราคาค่อนขา้งต ÎÉาทีÉเราซืÊอมาแลว้ 

ตอบ: เราคงจะไม่ติดตัÊ ง VFUXEEHU เพิÉมเติมในระยะนีÊ   เพราะ JDS ระหว่างติดตัÊ งหรือไม่ ก็อยู่ระหว่าง řŘŘ 
เหรียญ ขึÊนมานิดนึง คิดว่าเรืÉอง ติดตัÊง VFUXEEHU คงจะทÎาแค่นีÊพอ ตอนนีÊ ดว้ยสถานการณ์ กว่าเรืÉองโควิด
จะลงตวั กว่าจะมีวคัซีน ผมคดิว่าการบริโภคนÎÊามนักÎามะถันตÎÉาอาจเพิÉมไม่มาก และสงครามการคา้ก็เกิด
ต่อไป จีนบอกจะเลิกซืÊอถัÉวเหลือง จาก อเมริกาแล้ว  เรือเทกองอีกจÎานวนมหาศาลก็จะไม่มีงานทÎา  ผม
คดิว่าราคานÎÊามนักÎามะถนัตÎÉาน่าจะไม่สูงไปกว่านีÊ เท่าไหร่  

คÎาถาม: แลว้เราไม่คิดจะทÎาเป็นเรือกกัเกบ็นÎÊามนักÎามะถนัตÎÉาหรือ 
ตอบ: ไม่ได ้เพราะเรือของเราเป็นเรือขนตู ้ บรรทุกนÎÊามนัไม่ได ้ 



หนังสือเชิญประชุมสามัญผูēถือหุēนประจำาปĊ ครั้งท่ี 42
บริษัท อารĖ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

20 

 

 

คÎาถาม: ในส่วนของ ś เสาหลัก ถ้าทางด้านอินเดียโตเยอะ  ปีทีÉแล้วเราลงทุนตัÊ งบริษัทย่อย ไม่ทราบว่า
สถานการณ์จะเป็นเหมือนเดิมหรือไม่   

ตอบ: ตอนนีÊ  อินเดีย ปัญหาทีÉเราเจอเมืÉอ ś�Ŝ เดือนทีÉผ่านมา คือ ORFNGRZQ แต่ตอนนีÊ ตามข่าวก็ค่อยคลายขึÊนมา
เรืÉอยๆ แลว้ สินคา้เริÉมไหล 6RXWK ,QGLD เริÉมคลายล็อค มากขึÊน สินคา้ไหลมากขึÊน เคสนีÊ น่าจะมีอนาคตทีÉดี 

 

นายวรพจน์ เกตุอร่าม   ผูถื้อหุ้นมาด้วยตนเอง 
คÎาถาม: จะสอบถามเรืÉองราคานÎÊ ามนั เพราะว่าปัจจยัหลายปัจจยัเรา FRQWURO ไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นเรืÉ อง OLIWLQJ ค่า 

IUHLJKW � ([FKDQJH UDWH แต่เรืÉ องราคานÎÊ ามัน ผมเขา้ใจว่าเราสามารถ บริหารควบคุมได้  ไม่ทราบว่า
บริษทัฯ วางแผนจะซืÊอนÎÊามนัราคาถูกอยา่งนีÊมากนอ้ยแค่ไหน  

ตอบ: เรามีวิธีซืÊอ Ś วธีิคือซืÊอล่วงหนา้ และซืÊอราคากระเปาะ เรามี PDUNHU FRPPLWWHH  ประกอบด้วย กรรมการ 
ś ท่าน ทีÉมีหนา้ทีÉดูแลเรืÉองนÎÊามนัโดยเฉพาะ ถา้เราคิดว่านÎÊามนัมนัจะขึÊน เราก็ตอ้งซืÊอ จะลงเรากไ็ม่ซืÊอ ทีÉ
ผ่านมาเราประสบความสÎาเร็จว่าเราซืÊอไดค่้อนขา้งจะถูก เราก็มีรัฐมนตรีนÎÊ ามนัอยู่กบัเรา เป็น DGYLVRU 
เราอยูว่่าช่วงนีÊ อยา่เพิÉงซืÊออะไรล่วงหน้า เพราะยงัผนัผวนอีกเยอะ เวลานีÊ  ทัÊงผูผ้ลิต ผูค้า้ อยากให้นÎÊ ามนั
ราคาขึÊน  แต่ว่ากค็งตอ้งลงอีก เพราะ GHPDQG ไม่ขึÊน และถา้พวกเทกองเกบ็นอ้ยลง ผูผ้ลิตทีÉเป็นราคาถูก 
ก็ตอ้งเลิกผลิตเอง ก็อยู่ระหวา่งอุปสงค ์อุปทาน ของการผลิต และการใชง้าน ถา้โควิดยงัมีอยู่ อุปสงค์ 
ในการใชง้านกค็งจะไม่โตขึÊน  

คÎาถาม: แลว้ตอนนีÊ  นโยบายคือซืÊอล่วงหนา้กีÉเดือน เท่าทีÉทราบมาเห็นปกติ คือ ซืÊอล่วงหน้า ř เดือน 
ตอบ: ช่วงนีÊ  ไม่ไดซื้Êอเลย 
คÎาถาม: ปกติมีการขายเรือเก่า ไม่ทราบว่า ปีนีÊ  ปีหนา้ มีแผนจะขายเรือเก่าหรือไม่ 
ตอบ: ถา้เรือครบกÎาหนดทีÉไม่สามารถหาเงินให้เราได ้เราก็คงจะขาย ในปี ŚŘ�� อาจมี � ลÎา ปีหน้าอาจมีขาย

อีก เพราะเรือเราส่วนใหญ่ก็ถึงระดบัทีÉคุม้ทีÉจะขายได้แล้ว แต่ว่าก็ขึÊนอยู่กบัราคา VFUDS  เหมือนกนั เรา
อาจทราบว่าตอนนีÊ  แหล่งทีÉท Îา VFUDS ใหญ่ทีÉสุดของโลก ปิด เนืÉองจากโควิด ปิดมา แล้ว ś เดือน ก็คง
ดูก่อนว่า VFUDS SULFH เท่าไหร่ 

คÎาถาม: ตวั VFUXEEHU ตดัค่าเสืÉอมกีÉปี 
ตอบ: �� ปี  

 

นายอนุ ว่องสารกิจ ผูถื้อหุ้นมาด้วยตนเอง 
คÎาถาม: ถามเรืÉ อง VHUYLFH ครับ ตวัทีÉเป็นปัญหาใหญ่ของเรา คือ คู่แข่งทีÉเขา้มา เรามีการจดัการเรืÉองนีÊอยา่งไร 

ตอ้งออกไปทÎาการตลาดอยา่งไร 
ตอบ: มนักค็งเหมือนธุรกิจธรรมดา อะไรทีÉคดิว่าดี ทุกคนก็แห่เขา้มา เราเองกมี็ความแขง็แกร่งในตวัเราเอง 

ทีÉจะทนต่อแรงเสียดสีทัÊงหลาย สิÉงทีÉเราตดัสินใจทÎาตอนนีÊกค็อืเรืÉองไอที เรืÉองระบบทีÉจะนÎามาใช้ทีÉท Îา
ให้เรามีประสิทธิภาพสูงขึÊน มีการตัดสินใจทีÉเร็วขึÊน อีกประเด็นคือ บุคคลากร บุคคลกรของเราทีÉ
ได้รับการ WUDLQ ให้รู้จักระบบไอทีมากขึÊน ตดัสินใจให้เร็วขึÊน ในส่วนของเรือใหญ่ ถา้การคา้ระแวก
นีÊ  PDUJLQ ตÎÉา เขาไปสนใจทีÉทีÉก Îาไรมากกว่า แถว 6RXWKHDVW $VLD เราแทบไม่มีคู่แข่ง มีแต่เรือทาง
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ไตห้วนั กบัทางจีนเท่านัÊน ทีÉจะมาแยง่ตลาดเราบา้ง 
คÎาถาม: ธุรกิจ /RJLVWLFV เป็นอยา่งไรบา้ง ปีทีÉแลว้ไดข่้าวว่ามีปัญหาเรืÉองการขนส่ง จะตอ้งไปทÎาขนส่งทางบก 

และตวั FRPPHUFH ของเราเป็นอยา่งไรบา้ง 
ตอบ: /RJLVWLFV ตอนนีÊ เป็นตวั VXSSRUW ว่าเราจะหาสินคา้มาลงเรือตามความตอ้งการของลูกค้า ถ้าลูกค้า

ตอ้งการเราก็ใช้ /RJLVWLFV เขา้ช่วย และกÎาลงัจะขยาย /RJLVWLFV ทีÉอินเดีย เพราะเป็นประเทศทีÉ ใหญ่ 
และจะขยาย /RJLVWLF  ทีÉจีนด้วย 

คÎาถาม: H�FRPPHUF  ทีÉจีนทีÉปีทีÉแลว้คาดว่าจะทÎา มีความคืบหนา้อยา่งไรบา้ง 
ตอบ: ตอนนีÊ เริÉมมี ERRNLQJ ทีÉใช้ H�FRPPHUFH มากขึÊน แต่ทัÊงนีÊ ขึÊนกบัผูส่้งออกว่าเขาจะชอบ หรือไม่ เพราะ

มีจุดทีÉเขาไม่ค่อยอยากจะทÎา บางที เขา ERRN ไปแลว้ มาแกไ้ขลÎาบาก 
 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพิÉมเติม   
ทีÉประชุมรับทราบรายงานผลการดÎาเนินงานของบริษทัฯ ในรอบปี ŚŝŞŚ 

 

วาระทีÉ 3: รับทราบค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจÎาปี 2562 
 

ดร.จÎาลอง อติกุล รายงานว่าในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจÎาปี ŚŝŞŚ คณะกรรมการบริษัทฯ มี
จÎานวน š คน กรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 
ได้ปฏิบัติหน้าทีÉตลอดปี ŚŝŞŚ สมควรไดรั้บค่าตอบแทนมาตรฐานรายปี รวมทัÊงสิÊน ŝ,šŝŘ,ŘŘŘ บาท เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ทีÉได้รับอนุมัติจากทีÉประชุมผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ ŚŞ และครัÊ งทีÉ śš เมืÉอวันทีÉ Śš เมษายน ŚŝŜŠ  และวันทีÉ Śş 
เมษายน ŚŝŞř ตามรายละเอียดในเอกสารแนบหมายเลข Ś ซึÉ งไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้พร้อมกบัคÎาบอกกล่าวเรียก
ประชุม และได้เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการฯ เป็นรายบุคคลในรายงานประจÎาปี ŚŝŞŚ ภายใต้หัวข้อ “การกÎากบั
ดูแลกิจการ”     

คณะกรรมการสรรหา  กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล  ได้พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการฯ เปรียบเทียบกบัผลสÎารวจค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจÎาปี ���� ทีÉได ้ดÎาเนินการสÎารวจโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และมีความเห็นว่า ค่าตอบแทนมาตรฐานตามทีÉได้รับอนุมัติเมืÉอปี ŚŝŜŠ เป็น
จÎานวนทีÉเหมาะสมหากเทียบกบัความรู้ ความสามารถ และขอบเขตความรับผดิชอบในฐานะกรรมการบริษทัฯ ทัÊงนีÊ  
กรรมการ อาร์ ซี แอล ไดรั้บค่าตอบแทนมาตรฐาน หรือค่าตอบแทนประจÎาเป็นรายปีเพยีงอยา่งเดียว และเป็นรายปี
หลังจากบริษัทฯ รายงานผลประกอบการต่อผู ้ถือหุ้นแล้ว กรรมการบริษัทฯ  และกรรมการชุดย่อยไม่ได้รับเบีÊ ย
ประชุม นอกจากค่าตอบแทนประจÎารายปี คณะกรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาลมิได้พิจารณา
เสนอสิทธิประโยชนอื์Éนๆ เพิÉมเติมใหก้บักรรมการบริษทัฯ ดว้ยเห็นว่าผลประกอบการของบริษทัฯ ไม่เอืÊออÎานวย  

 

เมืÉอจบการรายงานแล้ว ดร.จÎาลอง อติกุล ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้ซักถาม โดยมีผู ้ถือหุ้นถาม
คÎาถาม และกรรมการไดชี้Êแจงดงัต่อไปนีÊ  
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นายอนุ ว่องสารกิจ�ผูถื้อหุ้นมาด้วยตนเอง�
คÎาถาม:� ปีทีÉแลว้มี ŜŘŘ,ŘŘŘ บาท Ş ท่าน และ ŚŞŘ,ŘŘŘ ř ท่าน ปีนีÊ เป็น ş ท่าน 
ตอบ:� ขึÊนอยูก่บัจÎานวนวนั วาระ ของกรรมการแต่ละท่านทีÉอยูใ่นตÎาแหน่ง 
คÎาถาม:� ปีทีÉแลว้ ŜŘŘ,ŘŘŘ บาท จÎานวน Ş ท่าน และตามจÎานวนวนัทีÉเขา้มากลางปี ř ท่าน ปีนีÊ จึงเป็น ş ท่าน 

ท่านละ ŜŘŘ,ŘŘŘ บาท ใช่หรือไม่ 
ตอบ:� ใช่ครับ   

�

ทีÉประชุมรับทราบรายงานค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจÎาปี ŚŝŞŚ�
�

วาระท่ี 4:� พิจารณาอนุมัตงิบดุลและบัญชีกÎาไรขาดทุนประจÎาปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม ŚŝŞŚ 
�

� ดร.จ Îาลอง อติกุล ขอให้ทีÉประชุมพิจารณางบดุลและบญัชีกÎาไรขาดทุนประจÎาปี สิÊนสุดวันทีÉ ���ธันวาคม 
2562�ทีÉผ่านการรับรองของผูส้อบบัญชี และไดจ้ัดส่งให้ผูถ้ือหุ้นได้พิจารณาล่วงหน้า ในหมวด “งบการเงิน” ของ
รายงานประจÎาปี ŚŝŞŚ�ซึÉ งส่งพร้อมใหก้บัค Îาบอกกล่าวเรียกประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ป้ระชุมซกัถาม �
 มีผูถื้อหุน้ถามคÎาถาม  และกรรมการไดชี้Êแจงดงัต่อไปนีÊ �
�

นายอนุ ว่องสารกิจ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง�
คÎาถาม:� สอบถามเกีÉยวกบัแผนการกูเ้งิน มีเงินกูร้ะยะสัÊนเพิÉมขึÊน ขณะเงินกูร้ะยะยาวลดลง ตรงนีÊ เรามี FRQFHSW�

หรือ การ EDODQFH�อย่างไร  เพราะอย่างทีÉทราบกันว่าช่วงนีÊ เป็นดอกเบีÊ ยขาลงน่าจะตÎÉ าสุดใน
ประวติัศาสตร์แลว้ 

ตอบ:� การทีÉเราจะกูย้มื ขึÊนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง ปกติเรากุร้ะยะสัÊนเพืÉอใชเ้ป็น ZRUNLQJ�FDS��ระยะยาวก็เพืÉอ
การลงทุน เช่น ซืÊอเรือใหม่ แต่ว่าในทางปฏิบัติมนัไม่ได้ง่ายอย่างนัÊ น เพราะการหาผูใ้ห้กู ้ตรงตาม
วตัถุประสงคที์เดียว มนัไม่ řŘŘ��บางทีมีการเปลีÉยน EDQN�บ้าง แต่อยา่งไรก็ตามเราก็พยายามทีÉจะใช้
ระยะสัÊนเป็น ZRUNLQJ�FDSLWDO �

คÎาถาม:� ปีนีÊ มีส่วนของหนีÊสงสัยจะสูญขึÊนมา เป็นส่วนไหน อยา่งไร  
ตอบ:� หนีÊ สงสัยจะสูญทีÉเพิÉมขึÊนมา เป็นหนีÊ ทีÉของบริษทัฯ ในเครือ เป็นหนีÊ เกีÉยวกบัค่าซ่อมเรือ ซึÉ งเกิดขึÊนมา

นานแล้ว แลว้บริษทัทีÉเราเป็นคู่คา้ปิดกิจการ จึงทÎาใหเ้ราตัÊงสÎารองหนีÊ สูญขึÊนมา โดยเป็นหนีÊ ค่าซ่อมเรือ
เก่าทีÉ GLVSXWH กนัอยูว่่า ค่าซ่อมเรือตวันีÊ  คู่คา้เราจะตอ้งเป็นคนจ่ายใช่หรือไม่ มีการโตเ้ถียงกนัมาซกัพกั
แลว้ แลว้พอคู่คา้จะปิดกิจการ เราจึงตดัสินใจตัÊงสÎารองหนีÊ สูญไวก่้อน ในขณะเดียวกนัเราก็พยายาม 
QHJRWLDWH�กบัเขา 

คÎาถาม:� ในปีทีÉผา่นมามีการลงทุนในตราสารหนีÊลดลง  เราทÎาอยา่งไรบา้งกบัตราสารหนีÊ  
ตอบ:� เราไม่ได้ลงทุนในตราสารหนีÊ  แต่ถ้าหมายถึงหุ้นกู ้ จะเป็นวาระสุดท้ายเกีÉยวกับการออกหุ้นกู ้ แต่

ปัจจุบนันึÊ  5&/�ไม่มีการออกหุ้นกู ้และไม่มีการลงทุนในตราสารหนีÊ   ให้ท่านประธานแจ้ง เป็นวาระ
การประชุมอยูแ่ลว้�
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คÎาถาม:� การวางแผนเกีÉยวกบัค่าเงินบาท อยา่งทีÉทราบปีนีÊ เราไดก้ Îาไรกจ็ริง แต่ไดน้อ้ยลง ตอนนีÊ ปัจจุบนักลบัมา
แขง็ค่าอีกแลว้ มีผลกระทบกบัเรามากนอ้ยแค่ไหน 

ตอบ:� )XQFWLRQDO�&XUUHQF\�คือ FXUUHQF\�ทีÉเราใชใ้นการทÎาธุรกิจ คือ 86'�เป็นหลกั ไม่ว่าจะเป็นรายรับ หรือ 
รายจ่าย ตามธรรมดาเงินกูที้Éเป็นเงินในสกุล 86'�ไม่ค่อยมีผลกระทบเท่าไหร่ แต่ว่าเนืÉองจากเรามีเงินกู ้
สกลุเงินบาทอยูป่ระมาณ ŜŝŘ ลา้นบาท ซึÉ งตรงนีÊ  เมืÉอ H[FKDQJH�UDWH�มีการเปลีÉยนแปลง ไม่ใช่ขาดทุนทีÉ
เกิดขึÊนจริง แต่มนัขาดทุนจากการปรับ ซึÉ งส่วนใหญ่เป็น XQUHDOL]HG�JDLQ�ORVV� 

คÎาถาม:� มาตรฐานทางการเงิน  มีผลกระทบอะไรบา้งหรือไม่ 
ตอบ: มาตรฐาน řŞ มีผลกระทบกบัเรา ซึÉ งเราเปิดเผยไวแ้ลว้ แต่ไม่ไดก้ระทบเยอะมาก จริงๆ แลว้ สิÉงทีÉมี

ผลกระทบเรา ก็จะมีเรืÉอง เรือ Ś ล Îา เพราะส่วนใหญ่แลว้เรือ เป็นของเราเองอยู่แลว้ เราลงบนัทึกเป็น
หนีÊ สินไวอ้ยุแ่ล ้ว ผลกระทบหลักๆ คือ เรือ  Ś ลÎา แต่ก่อนไม่ไดล้งเป็นทรัพยสิ์นของเรา ตอนนีÊ เราตอ้ง
มา FODVVLI\�เป็นทรัพยสิ์นของเรา แต่เนืÉองจากว่า เรือ Ś ลÎานีÊ  สัญญาเช่าจะหมดอายใุนอีกปีกว่าล่วงหนา้ 
ดงันัÊน DPRXQW�ทีÉ LPSDFW�ก็ไม่ได ้VLJQLILFDQW�เท่าไหร่  แต่ถา้ดูในงบการเงินทีÉเราเปิดเผย งบการเงินไตร
มาส ��ปีนีÊ เราไดเ้ปิดเผยไว ้

คÎาถาม:� ถา้เราเช่าเพิÉมขึÊน กจ็ะมีหนีÊ สินมากขึÊน 
ตอบ: ตอ้งดูว่าเช่าแบบไหน ถา้เป็นสัญญาเช่าไม่เกิน ř ปี จะไม่มีผลกระทบ แต่ถา้เป็นสัญญาเช่าอะไรก็ตามทีÉเกิน 

ř ปี เช่าเรือ ทีÉเกิน ř ปี กต็อ้งเอามา FODVVLI\�เป็นส่วนของทรัพยสิ์น และหนีÊ สิน  ซึÉ งเดิมไม่ตอ้ง 
�

นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ ผูถื้อหุ้นมาด้วยตนเอง�
คÎาถาม:� ขอชืÉนชมนะครับ วาระทีÉ Ś ได้นÎาเสนอดีมาก�

�� ผมจะสอบถามในงบกÎาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เห็นไดว้่าเรามีผลขาดทุนอยู่ ŜšŚ ลา้น พอมาดูในงบ
กÎาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เราจะเจอรายการใหญ่ๆ รายการหนึÉ ง คือรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลีÉยน
จากการแปลงค่างบการเงิน ŝřŘ ลา้น รวม Ś รายการ ก็กลายเป็นเยอะ ř,ŘŘŘ กว่าลา้น จึงเรียนถามว่า 
ในส่วนนีÊ เกิดจากอะไร และเรามีโอกาสปรับให้ผลขาดทุนในส่วนนีÊ  ผลต่างจากอตัราแลกเปลีÉยนจาก
การแปลงค่างบการเงิน เราปรับหรือแกไ้ขไดอ้ยา่งไรบา้ง ให้มนัลดนอ้ยลง เพราะปีก่อนมีประมาณ Šš 
ลา้น ปีนีÊ มี ŝřŘ ลา้น �
���หนา้ řśś สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เป็นเรืÉอง VRIWZDUH�ทีÉเราลงทุนไป ตัÊงแต่เมืÉอไหร่ไม่ทราบ śŘŘ กว่า
ลา้น ตอนนีÊ มีมุลค่าสุทธิตามบญัชีอยู ่Ş บาท จึงอยากถามว่าบริษทัฯ มีแนวในเรืÉ อ่งการพฒันาดา้น
เทคโนโลยี จะลงทุนในเรืÉองนีÊดว้ยหรือไม่ เพราะผมเห็นว่าในยคุนีÊ  เป็นยคุทีÉเราใชเ้ทคโนโลย ีสูงขึÊน 
ในการบริหารต่างๆ จึงขอเรียนถามเป็นแนวในทางบริหาร �
�� ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในปีนีÊ  เรามี และต่อเนืÉองมา Ś ปี ปี ŚŝŞř เราดอ้ยค่าไป
ประมาณ Ŝš ลา้น งบรวมฯ พองบฯในปีปัจจุบนั กป็ระมาณ śŞ ลา้น ในส่วนนีÊ  เรามีแนวทางในการ
บริหาร ใหม้นัหายไป หรือ มีการปรับรายการดอ้ยค่า อยา่งไรบา้ง �

ตอบ:� ประเด็นแรก ในงบกÎาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ทีÉแสดงผลต่างจากการแปลงค่างบ จริงๆ แลว้ขอเรียนใน
ทราบ เนืÉองจากงบทีÉท่านดู เป็นงบทีÉแสดงในสกุลเงินบาท จริงๆ แล้ว งบฯ ทีÉเป็น IXQFWLRQDO�FXUUHQF\�
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คืองบจริงๆ ของ 5&/�เราจัดทÎาในสกุล 86'�ซึÉงจะเห็นในหน้าหมายเหตุประกอบงบการเงิน การแปลง
ค่าจากเงินสกุล   86' เป็น 7+%��วิธีการจะใชว้ิธีทีÉว่า เนืÉองจากงบเราเป็น 86'�การแปลงเป็นงบเงิน
บาท เราจะใช้อัตราแลกเปลีÉยน ซึÉ งไม่เหมือนกนั งบของปี ŚŝŞř H[FKDQJH�UDWH�ระหว่าง ไทยบาท และ 
86'�อยู่ทีÉ śŚ.śŝ ขณะทีÉปี ŚŝŞŚ H[FKDQJH�UDWH FORVLQJ�\HDU�HQGHG�UDWH�อยู่ทีÉ  śŘ.śś จะเห็นว่า งบหลกั
เป็น 86'�เมืÉอ FRQYHUW�มาเป็น 7+%�ใน H[FKDQJH�UDWH�ทีÉต่างกนั มนัก็จะมีส่วนต่าง ซึÉ งปรากฎ ว่าในงบ
กÎาไรขาดทุน เบ็ดเสร็จ หรือ มาตรฐานการบัญชี ตอ้งให้ลงไวเ้ป็นรายการทีÉเรียกว่า ผลต่างจากอตัรา
แลกเปลีÉยนจากการแปลงค่างบการเงิน ไม่ใช่ขาดทุนทีÉเกิดขึÊ นจริง และมีรายการบางรายการ ซึÉ งตาม
มาตรฐานเราต้อง PDLQWDLQ�เอาไว ้เช่น หุ้นสามญัทีÉออกจÎานวนเท่านีÊ  ไม่ว่าอัตราแลกเปลีÉยน เปลีÉยนไป
เท่าไหร่ ก็ตาม เราตอ้ง PDLQWDLQ�ตวันีÊ  เราไม่สามารถเปลีÉยนได ้ผลกระทบเหล่านีÊ  จึงกลายเป็นผลต่างจาก
การแปลงค่าเงิน ซึÉ งจริงๆ แลว้ไม่ใช่ผลขาดทุนทีÉแทจ้ริง และไม่กระทบผลกÎาไรขาดทุน ไม่กระทบ กบั 
FDVKIORZ�ของบริษทัฯ ซึÉงตามสกุลเงินหลกัทีÉเป็น�86'�
คÎาถามถดัไป  เรืÉองการลงทุนในไอที การลงทุนในไอที ทีÉเราตดัค่าเสืÉอมเกือบหมดแลว้ เมืÉอหลายปีก่อน 
เรามีการลงทุนในไอที 6$3�และระบบ GROSKLQ�ซึÉ งเราซืÊอระบบเขา้มา ตอนนัÊนเราเลย FDSLWDOL]H�เป็น
สินทรัพย ์ซึÉ งหลายปีมาแลว้ ก็ตดัค่าเสืÉอมราคาหมดแลว้ ในส่วนทีÉ ผถห ถามว่า เกีÉยวกบัการลงทุน การ
พฒันาไอที มีอะไรบา้ง �
เราหนีไม่พน้ทีÉจะตอ้งมีการพฒันาเรืÉองไอทีมากขึÊน อยา่งตอนนีÊ เรามี 6$3�� มีระบบ�'ROSKLQ�อีกระบบทีÉ
ควบคุมการไหลเวยีนของสินคา้ ปัจจุบนันีÊ  ลา้สมยัแลว้ řŘ ปีไดแ้ลว้ ก็ตอ้งมีการพฒันาปรับปรุง ตอนีÊ ก็
ก ÎาลงัทÎาอยู่ คิดว่าปีนึÊ เราก็ลงทุนเท่าทีÉจ Îาเป็นก่อน เพราะเราไม่สามารถทีÉจะซืÊอระบบอะไรใหญ่ๆ ได ้
ในตอนนีÊ  กไ็ม่มากเท่าไหร่ นิดหน่อยสÎาหรับปีนีÊ �
เรืÉองการดอ้ยค่า LPSDLUPHQW  ตามธรรมดาการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล เราใชห้ลกัของ YDOXH�LQ�XVH�เรา
ใช้หลักปกติ เพราะเป็นการเดินเรือทีÉเราใช้ดÎาเนินงานปกติ คือ คิดว่าเรือพวกนีÊ จะก่อให้เกิดประโยชน์
ในอนาคตเท่าไหร่ และคิด YDOXH�กลบัมา เทียบกบั มูลค่าของเรือ ซึÉ งเราคิดออกมาแลว้ไม่มีผลขาดทุน
กบัการดอ้ยค่า แต่เนืÉองจากว่า ในปี ŚŘŚŘ ตอนนัÊน เรามีแผน ตอนนัÊนคณะกรรมการตดัสินใจแลว้ ว่าเรา
จะขายเรือ Ś ล Îา ในปี ŚŘŚŘ ซึÉ งก่อนวนัทีÉงบฯ ออกเป็นไปตามมาตรฐานว่าในเมืÉอเรือ Ś ล ÎานีÊจะถูกขายใน
ปี ŚŘŚŘ การคิดราคาดอ้ยค่าจึงตอ้งใชมู้ลค่าขราคาตลาดของเรือทีÉเราจะขายได ้ซึÉ งตอนนัÊนมีการตกลง
ราคาขายไว้ หักด้วย ERRN�YDOXH�ซึÉ งพอคิดอยา่งนีÊ จึงมีผลขาดทุนจากการ เรียกว่า สÎารองผลขาดทุนจาก
การขายเรือไว ้ ซึÉ งก็เรียกว่าการดอ้ยค่าเหมือนกนั ซึÉ งเมืÉอเรือ Ś ล Îาถูกขายไปจริงในปี ŚŘŚŘ เราก็จะไม่
บนัทึกผลขาดทุนแลว้�

�

มติทีÉประชุม� ผูถื้อหุ้นจÎานวน ŝş ราย ใช้สิทธิออกเสียง ŜšŞ,řŚŠ,ŠŞř เสียง 
เห็นด้วย 495,735,211 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.99 
ไม่เห็นด้วย 250 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.00 
งดออกเสียง 393,400 เสียง คิดเป็นร้อยละ � 
บัตรเสีย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.00 
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� ทีÉประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมาก อนุมตัิงบดุลและบญัชีก ÎาไรขาดทุนประจÎาปีสิÊนสุด วนัทีÉ śř 
ธันวาคม ŚŝŞŚ�
�

วาระทีÉ 5: พจิารณาอนุมัตงิดจ่ายเงินปันผลสÎาหรับผลการดÎาเนนิงานประจÎาปี ส้ินสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม ŚŝŞŚ  
�

ดร.จÎาลอง อติกุล อ้างถึง รายงานผลการดÎาเนินงานในรอบปี ŚŝŞŚ ทีÉได้แจ้งใหที้Éประชุมทราบแล้วใน
วาระทีÉ Ś ซึÉงบริษัทฯ มีผลการดÎาเนินงานขาดทุนสุทธิจÎานวน Ŝšś ลา้นบาท ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัÊ งทีÉ 
� / ���� เมืÉอวนัทีÉ Śř กุมภาพนัธ์ ŚŝŞś ได้มีมติให้งดจ่ายเงินปันผลสÎาหรับผลการดÎาเนินงานประจÎาปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř 
ธันวาคม ŚŝŞŚ และให้เสนอทีÉประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิ ทัÊงนีÊ  นโยบายการจ่ายเงินปันผลและขอ้มูลการจ่ายเงิน
ปันผลเปรียบเทียบปี ŚŝŞŘ�ŚŝŞŚ แสดงไวใ้นเอกสารแนบหมายเลข ś ซึÉ งส่งให้ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้พร้อมคÎาบอกกล่าว
เรียกประชุม  �

��

 เมืÉอจบการรายงานแลว้ ดร.จÎาลอง อติกุล ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถาม �
 มีผูถื้อหุน้ถามคÎาถาม  และกรรมการไดชี้Êแจงดงัต่อไปนีÊ �
�

นายอนุ ว่องสารกิจ ผูถื้อหุ้นมาด้วยตนเอง�
คÎาถาม:� ตัÊ งแต่ปี  ŞŘ  เป็นต้นมา เราขาดทุน  ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ หลายคนกังวลและเข้าใจ

สถานการณ์ ของบริษทัฯ เท่าทีÉเห็นงบการเงิน ไตรมาส ř เราก็มีก ÎาไรขึÊนมาพอสมควร ถึงแมว้่า
แนวโนม้จะไม่ค่อยดีแต่เราล่าสุดกดู็ดี ขึÊนมา ดูจากการคา้ของจีน *'3�ดีขึÊน แมแ้ต่อเมริกาเองกต็าม 
ทÎาให้ตลาดหุ้นขึÊน จึงจะสอบถามว่าเป็นไปไดห้รือไม่ ปีนีÊ เราจะมีปันผลระหว่างกาล เพืÉอชดเชยทีÉ
ยงัไม่เคยไดม้า ถึงแมว้่าสถานการณ์ ยงัไม่มีความแน่นอน�

ตอบ:� ตอ้งเรียนว่า สถานการณ์ปัจจุบนั ไม่มีใครสามารถตอบไดเ้ลยว่า อีก Ş เดือนขา้งหนา้จะเป็นอยา่งไร 
โดยเฉพาะอยา่งยิÉง ตอนนีÊดา้นสาธารณสุข กค็าดกนัว่าจะมีสถานการณ์ โควิด เป็นรอบทีÉ Ś หรือไม่  
ถา้เกิดเป็นรอบทีÉ Ś ก็จะยิÉงก่อให้เกิดความยากลÎาบากกบัประเทศทุกประเทศในโลก ทีนีÊ การทีÉจะ
บอกว่า เราจะสามารถทÎาก ÎาไรพอทีÉจะมีเงินจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ผมตอบไม่ไดเ้ลย แต่อยาก
เรียนใหท้ราบว่าคณะกรรมการบริษทั ก็ดี ผูบ้ริหารบริษทัก็ดี ทุกคนตระหนกัในปัญหาทีÉอยูเ่ฉพาะ
หนา้เรา และ กÎาลงัทีÉจะเกิดขึÊนในครึÉ งหลงั และในปีหนา้ ทุกท่านได้พยายามทีÉจะ ลดค่าใชจ่้าย ลด
ตน้ทุน เพืÉอต่อสู้กบั FKDOOHQJH�ต่างๆ ทีÉ เราเจอ คู่แข่งเพิÉม สินคา้นอ้ยลง โดยการใชม้าตรการต่างๆ ทีÉ
คุณทวินโชคไดเ้สนไปแลว้ เรากจ็ะมีมาตรการต่างๆ มากมาย ซึÉ งหลายอยา่งเราไดท้ Îาไปบา้งแลว้ ซึÉ ง
ทÎาให้เราสามารถลดต้นทุนในปี ŚŝŞŚ ทีÉผ่านมาได ้จะเห็นไดว้่า เราลดตน้ทุนไปไดเ้ยอะ เนืÉองจาก
เราได้ LPSOHPHQW�โครงการต่างๆ ทีÉ เรามี อนันีÊ ยงัไม่พอ เพราะปัญหาในปี ŚŝŞś หนักกว่า ปีทีÉแลว้ 
เพราะฉะนัÊนเราตอ้งทÎาอีกเยอะเลย ซึÉ งอนันีÊ มีความจÎาเป็นตอ้งทÎาอยา่งต่อเนีÉอง ซึÉ ง PDQDJHPHQW�เรา
กดี็ พนักงานเรากดี็ ตอนนีÊกไ็ดทุ่้มเท ในการทÎางานมากขึÊน �

คÎาถาม:� เรามีกÎาไรสะสมเหลืออยูเ่ท่าไหร่�
�
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ตอบ:� เนืÉองจากว่าเวลาเราจ่ายเงินปันผล เราจ่ายจากบริษทัแม่ กÎาไรสะสมของบริษทัแม่ ณ สิÊนปีทีÉแลว้ 
อยูที่É ŜŝŘ�ลา้นบาท 

ขอ้เสนอแนะ ถา้ปีหนา้สามารถทÎากÎาไรเป็นบวก และไม่จÎาเป็นเกินไปนกั สามารถเอากÎาไรสะสมออกมาจ่ายได ้ 
�

มติทีÉประชุม ผู้ถือหุ้นจÎานวน ŝş ราย ใช้สิทธิออกเสียง ŜšŞ,řŚŠ,ŠŞř เสียง 
เห็นด้วย 485,825,611 เสียง คิดเป็นร้อยละ 97.92 
ไม่เห็นด้วย 250 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.00 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ � 
บัตรเสีย 10,303,000   เสียง คิดเป็นร้อยละ 2.08 

�

��� ทีÉประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมาก อนุมัติงดจ่ายเงินปันผลสÎาหรับผลการดÎาเนินงานประจÎาปี 
สิÊนสุดวนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŚ�

�

วาระทีÉ 6: พิจารณาเลือกตัÊงคณะกรรมการแทนกรรมการซึÉงออกตามวาระ 
�

ดร.จÎาลอง อติกุล ได้แจ้งผู ้ถือหุ้นถึงข้อบังค ับของบริษัทฯ ข้อ Śš ในการประชุมสามัญประจ Îาปี  
กรรมการจÎานวนหนึÉงในสามตอ้งออกจากตÎาแหน่ง และกรรมการทีÉออกจากตÎาแหน่งนัÊน จะเลือกตัÊงใหรั้บตÎาแหน่ง
อีกวาระกไ็ด�้

�ในปี ŚŝŞś�มีกรรมการทีÉออกจากตÎาแหน่ง ś ท่าน ดงันีÊ �
1. นายสุเมธ ตนัธุวนิตย ์  กรรมการ�
2. นายวิเศษ จูภิบาล   กรรมการอิสระ�������
3. นายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด  กรรมการ�
�

ตามทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัÊ งทีÉ Ś / ŚŝŞś เมืÉอวันทีÉ  Śř�กุมภาพันธ์ ŚŝŞś ได้พิจารณา
ความเห็นของคณะกรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล และมีมติให้เสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้น 
เลือกตัÊ งกรรมการลÎาดับทีÉ ř และ Ś กลบัเขา้รับตÎาแหน่งต่อไปอีกวาระ และเสนอนายทวินโชค ตันธุวนิตย์ เป็น
กรรมการแทนนายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด ดงันีÊ �

1. นายสุเมธ ตนัธุวนิตย ์  กรรมการ�
2. นายวิเศษ จูภิบาล  กรรมการอิสระ      �
3. นายทวินโชค ตนัธุวนิตย ์  กรรมการ�
 

ข้อมูลเบืÊองตน้ของกรรมการทีÉครบวาระตอ้งออกจากตÎาแหน่งและไดรั้บการเสนอชืÉอกลบัเขา้ดÎารง
ตÎาแหน่งอีกวาระ และขอ้มูลของผูที้Éได้รับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการ แทนนายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด มีรายละเอียด
อยู่ในเอกสารแนบหมายเลข Ŝ ซึÉ งส่งให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าพร้อมคÎาบอกกล่าวเรียกประชุม คณะกรรมการสรรหา 
กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ได้พิจารณากรรมการและผู ้ได้รับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการใหม่แลว้ มี
คุณสมบัติครบถ้วนสÎาหรับผูด้ ÎารงตÎาแหน่งกรรมการ และตามนิยามกรรมการอิสระทุกท่านเป็นผูมี้ความรู้ 
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ประสบการณ์และความชÎานาญในสาขาต่างๆ ทีÉเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มฯ เมืÉอจบการรายงานแล้ว ได้เปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้ซักถาม�

�

โอกาสนีÊ ประธานกรรมการกล่าวในนามของคณะกรรมการ  ขอบคุณนายฮาร์ทวิค ชูลส์ เอคการ์ด      �
ซึÉ งดÎารงตÎาแหน่งกรรมการตัÊงแต่ปี ŚŝŜş เป็นผูที้Éมีความรู้ ประสบการณ์ ทางดา้นการขนส่งทางทะเล และทÎางานกบั
บริษัทฯ  มาเป็นระยะเวลานาน  ในระยะเวลาทีÉผ่านมานายฮาร์ท วิค ชูลส์  เอคการ์ด  สนับสนุนให้บริษัทฯ                  
มีความกา้วหนา้ จนสืบมาถึงทุกวนันีÊ  �

�

มีผูถื้อหุน้ถามคÎาถาม  และกรรมการไดชี้Êแจงดงัต่อไปนีÊ �
�

นายอนุ ว่องสารกิจ ผูถื้อหุ้นมาด้วยตนเอง�
คÎาถาม:� คนทีÉเขา้มาจะมีผลกระทบต่อความสามารถ ในการทÎากÎาไรของเรามากนอ้ยเท่าไหร่ 
ตอบ:� กรรมการท่านทีÉออกไป มีอายุมาก รับใชบ้ริษทัมานาน ท่านรู้สึกว่าท่านอยากเปิดโอกาสให้ท่านอืÉน

ไดเ้ขา้มาช่วยบริหารบริษทั ต่อไป แต่อย่างไรก็ตาม ท่านก็ไม่ไดห้ายไปเลย ท่านก็ยงัปวรณาตวัว่า 
ยินดีทีÉจะรับใชบ้ริษทัฯ ต่อไปหากมีอะไรทีÉจะช่วยเหลือได้ เพราะฉะนัÊนในแง่นีÊ  ไม่ได้ท Îาให้เรามี
ปัญหาในการบริหาร ท่านจะอยู่ช่วยบริษทัฯ ต่อไป ส่วนกรรมการท่านใหม่ ผมอยากเชิญคุณทวิน
โชค แสดงตวั เป็นคนทีÉนÎาเสนอขอ้มูลในเบืÊองตน้�
 
ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพิÉมเติม จึงขอให้ผูถื้อหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล ปรากฎดงันีÊ �

�

6.1  นายสุเมธ ตนัธุวนิตย์ 
มติทีÉประชุม ผู้ถือหุ้นจÎานวน ŝş ราย ใช้สิทธิออกเสียง ŜšŞ,řŚŠ,ŠŞř เสียง 

เห็นด้วย 485,825,611 เสียง คิดเป็นร้อยละ 97.92 
ไม่เห็นด้วย 250 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.00 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ � 
บัตรเสีย 10,303,000   เสียง คิดเป็นร้อยละ 2.08 

�

6.2 นายวเิศษ จูภิบาล 
มติทีÉประชุม ผู้ถือหุ้นจÎานวน ŝş ราย ใช้สิทธิออกเสียง ŜšŞ,řŚŠ,ŠŞř เสียง 

เห็นด้วย 485,790,101 เสียง คิดเป็นร้อยละ 97.92 
ไม่เห็นด้วย 35,760 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.01 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ � 
 10,303,000   เสียง คิดเป็นร้อยละ 2.07 
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6.3 นายทวนิโชค ตนัธุวนิตย์ 
มติทีÉประชุม ถือหุ้นจÎานวน ŝş ราย ใช้สิทธิออกเสียง ŜšŞ,řŚŠ,ŠŞř เสียง 

เห็นด้วย 485,790,111 เสียง คิดเป็นร้อยละ 97.92 
ไม่เห็นด้วย 35,750 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.01 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ � 
บัตรเสีย 10,303,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ 2.07 

�

ดร.จ Îาลอง อติกุล ได้สรุปว่า ทีÉประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นทีÉมาประชุมและออก
เสียงลงคะแนน เลือกให้นายสุเมธ ตันธุวนิตย �์และนายทวินโชค ตันธุวนิตย์�เป็นกรรมการ และทีÉประชุมมีมติด้วย
คะแนนเสียงขา้งมาก เลือกให้ นายวิเศษ จูภิบาล�เป็นกรรมการอิสระ �

 �

ดร.จÎาลอง อติกุล ได้ขอบคุณผู้ถือหุ้นทีÉให้ความไวว้างใจด้วยการเลือกตัÊ งกรรมการกลับเขา้ดÎารง
ตÎาแหน่งและกรรมการใหม่ทÎาหน้าทีÉแทนกรรมการทีÉครบวาระ �ดังนัÊ นในปี �����นีÊ  คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ��ท่าน กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร ř�ท่าน และกรรมการบริหาร ��ท่าน รวม ��ท่าน���

�

วาระทีÉ 7:  พิจารณาแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและกÎาหนดค่าสอบบัญชี 
�

ดร.จÎาลอง�อติกุล อ้างถึงทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ ���วนัทีÉ ���เมษายน �����ไดมี้มติแต่งตัÊงนาย
ชัยยุทธ อังศุวิทยา (ลงนามเป็นปีทีÉ Ś) เป็นผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ ���� หรือ นางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน 
ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ �����หรือ นางสาวดรณี สมกÎาเนิด ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ �����หรือ นางสาว 
จารุณี น่วมแม่ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ �����จากสÎานักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ สÎาหรับระยะเวลาตัÊ งแต่วนัทีÉ  ��มกราคม����� ถึงวนัทีÉ  ���ธันวาคม ���� โดยคนใดคนหนึÉ งในสีÉคน
ดงักล่าว เป็นผูล้งนามรับรองงบการเงินของบริษทัฯ ในนามของ สÎานกังาน เอ. เอม็.ที. แอสโซซิเอท และกÎาหนดค่า
สอบบญัชีสÎาหรับปี ���� เป็นจÎานวน ����������บาท�

�

สÎาหรับปี ���� นีÊ  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและเสนอแต่งตัÊงนายชัยยุทธ อังศุวิทยา���� (ลง
นามเป็นปีทีÉ ś) เป็นผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ ���� หรือ นางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต
เลขทีÉ ����� หรือ นางสาวดรณี สมกÎาเนิด ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ �����หรือ นางสาว จารุณี น่วมแม่ ผูส้อบ
บัญชี��รับอนุญาตเลขทีÉ  ���� จากสÎานักงาน เอ. เอ็ม. ที . แอสโซซิเอท เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สÎาหรับ
ระยะเวลาตัÊงแต่วนัทีÉ ��มกราคม����� ถึงวนัทีÉ ���ธันวาคม ���� ซึÉ งทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัÊ งทีÉ Ś/ŚŝŞ� 
เมืÉอวนัทีÉ �� กุมภาพนัธ์ ���� มีมติเห็นชอบตามการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบให้เสนอ   ทีÉประชุมผูถื้อ
หุ้นแต่งตัÊงนายชัยยุทธ อ ังศุวิทยา เป็นผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ śŠŠŝ หรือ นางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน ผูส้อบ
บัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ ŜŝŞś  หรือ นางสาวดรณี  สมกÎาเนิด ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ ŝŘŘş หรือ นางสาว จารุณี 
น่วมแม่ ผูส้อบบัญชี  รับอนุญาตเลขทีÉ ŝŝšŞ จากสÎานักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ 
สÎาหรับระยะเวลาตัÊงแต่วนัทีÉ ř มกราคม ���� ถึงวนัทีÉ śř ธันวาคม ���� โดยคนใดคนหนึÉ งในสีÉคนดังกล่าว เป็นผู ้
ลงนามรับรองงบการเงินของบริษทัฯ ในนามของ สÎานักงาน เอ. เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท �
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�ในกรณีทีÉผูส้อบบญัชีดงักล่าว ขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได ้ใหส้Îานกังาน เอ.เอม็.ที.�แอสโซซิเอท 
จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอืÉนของสÎานักงานทÎาหน้าทีÉตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บริษัทฯ แทนผูส้อบบัญชีดังกล่าวได ้ทัÊงนีÊ  ผูส้อบบญัชีตามรายชืÉอทีÉเสนอมานัÊน�ไม่มีความสัมพนัธ์ และ / หรือส่วน
ไดเ้สียกบับริษทั บริษทัย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด และไม่ได้
สังกดัสÎานกังานเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ��

�

ค่าสอบบัญชีสÎาหรับปี ���� ดังมีรายละเอียดตามเอกสารแนบหมายเลข ŝ ซึÉ งได้จดัส่งให้ผูถื้อหุ้น
ล่วงหนา้พร้อมคÎาบอกกล่าวเรียกประชุม สรุปไดด้งันีÊ �

�

� ค่าสอบบัญชี (บาท)�
� ปี ŚŝŞ2 ปี ŚŝŞ3 
ค่าตรวจสอบงบการเงินประจÎาปี สิÊนสุดวนัทีÉ ���ธันวาคม             � �������� ����
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส� ����000 ����000 

รวมทัÊงสิÊน 1�5���000� 1�5���000�
�

เมืÉอจบการรายงานแล้ว ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถาม ไม่มีผูถื้อหุ้นซักถามเพิÉมเติม จึงให้ผูถื้อหุ้น
ลงคะแนนเสียง โดยมีคะแนนเสียงดงันีÊ �

�

มติทีÉประชุม ถือหุ้นจÎานวน ŝŠ ราย ใช้สิทธิออกเสียง ŜšŞ,řśŘ,ŘŞř เสียง 
เห็นด้วย 485,826,811 เสียง คิดเป็นร้อยละ 97.92 
ไม่เห็นด้วย 250 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.00 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ � 
บัตรเสีย 10,303,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ 2.08 

       �
ทีÉประชุมมีมติคะแนนเสียงขา้งมาก อนุมตัิแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ สÎาหรับระยะเวลาตัÊงแต่วนัทีÉ 

��มกราคม����� ถึงวนัทีÉ ���ธันวาคม ���� โดยค่าสอบบญัชีสÎาหรับปี ���� รวมทัÊงสิÊน ����������บาท เท่ากบัปีก่อน�
�

วาระทีÉ 8� พิจารณาอนุมัติการยกเลิกการออกและเสนอขายหุ้นกู้  ภายในวงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ซึÉง
ได้รับอนุมัติจากทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัÊงทีÉ śŞ เมืÉอวันทีÉ ŚŜ เมษายน ŚŝŝŠ 

�

ดร.จ Îาลอง�อติกุล อ้างถึงทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ śŞ เมืÉอวนัทีÉ ŚŜ เมษายน ŚŝŝŠ อนุมติัให้บริษัท
ฯ ออกหุ้นกู ้  ระยะสัÊ นและระยะยาวทุกรูปแบบ วงเงินรวมไม่เกิน ś,ŘŘŘ ลา้นบาท กÎาหนดไถ่ถอนไม่เกิน ş ปี 
นบัตัÊงแต่วนัทีÉออกหุน้กูแ้ต่ละคราว �

�

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ������� เมืÉอวนัทีÉ Śř กุมภาพันธ์ ���� ได้มีมติยกเลิกการออก
และเสนอขายหุ้นกู ้โดยให้เสนอทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา ดว้ยบริษทัฯ ยงัไม่ไดด้Îาเนินการออกหุ้นกูต้ามทีÉไดรั้บ
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อนุมัติ และมีความเพียงพอในการใชสิ้นเชืÉอจากธนาคาร รวมถึงอตัราดอกเบีÊยธนาคารตÎÉากว่าดอกเบีÊยหุ้นกู ้ ดงันัÊน 
บริษทัฯ ยงัไม่มีความจÎาเป็นในการออกหุน้กูใ้นระยะเวลาอนัใกล ้�

�

ทัÊงนีÊ  รายละเอียดไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบหมายเลข Ş ซึÉ งส่งใหผู้ถื้อหุ้นล่วงหนา้พร้อมคÎาบอกกล่าว
เรียกประชุม  �

�

เมืÉอจบการรายงานแลว้ ดร.จÎาลอง อติกุล ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถาม �
มีผูถื้อหุ้นถามคÎาถาม  และกรรมการไดชี้Êแจงดงัต่อไปนีÊ �
�

นายอนุ ว่องสารกิจ ผูถื้อหุ้นมาด้วยตนเอง�
คÎาถาม:� อยากทราบว่าปัญหาจริงๆ ทีÉเรายกเลิกตวันีÊ  เพราะอะไร เห็นจากงบการเงิน เพราะเห็นในงบการเงิน

ไตรมาส ř มีการจดัหาเงิน ŜŘŘ กว่าลา้น ตรงนีÊ  เป็นผลจากการทีÉเราไม่ไดอ้อกหุน้กู ้ตรงส่วนนีÊ หรือไม่ 
เพราะปัจจุบนัการออกหุ้นกู ้ดอกเบีÊยกบัดอกเบีÊ ยธนาคารไม่ต่างกนัมาก แต่การอนุมตัิของธนาคาร
ปัจจุบนั ค่อนขา้งยาก และมีการเรียกคนืตวัวงเงินค่อนขา้งสูง ในขณะเดียวกนั การออก����หุ้นกู ้อตัรา
จะไม่ต่างกนัมาก แต่สามารถ VHFXUH�เราไดม้ากกว่า  

ตอบ:� การขออนุมติัอนันีÊ  ทีÉประชุมผูถื้อหุ้น ได้อนุมติัมาเป็นเวลา ŝ ปีแลว้ และใน ŝ ปีทีÉผา่นมา ปรากฎว่าเรา
สามารถหาแหล่งทีÉจะใหสิ้นเชืÉอ จากธนาคารต่างๆ ไดโ้ดยไม่มีปัญหา อะไรเลย และดอกเบีÊยทีÉไดรั้บก็
อยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม ส่วนการทีÉจะออกหุ้นกูน้ัÊน มนัมีภาระหลายอยา่ง ภาระทีÉตอ้งทÎา UDWLQJ� ถ้า 
UDWLQJ�เราไม่ดีพอ อตัราดอกเบีÊยก็จะสูงกว่าทีÉเราจะไปกูธ้นาคาร และอีกอย่าง ผลของการออกหุ้นกู ้
คือ  เวลาครบกÎาหนดชÎาระ ชÎาระในครัÊ งเดียว ซึÉ งเป็นภาระกับบริษัทฯ และเราเห็นว่าตอนนีÊ
สถานการณ์ค่อนขา้งจะไม่ดี การทีÉเราจะทÎากÎาไรเยอะๆ และมีเงินไปคืนเขาในครัÊ งเดียว ������มนัจะยาก
ขึÊน เพราะฉะนัÊน คิดว่า ถา้เราอาศยั แหล่งจากธนาคารเป็นหลกั มนัก็ค่อนขา้งเป็นแหล่งทีÉค่อนขา้ง
ปลอดภยั และตอนนีÊ จะเห็นได้ว่า ทิศทางอตัราดอกเบีÊ ย ทัÉวโลก รวมทัÊงประเทศไทย ลดลง และมี
แนวโนม้ว่าจะเป็นอยูอ่ยา่งนีÊ  อีกพกัใหญ่ และธนาคารเองก็มีความยากลÎาบากในการหาลูกคา้ชัÊนดี ทีÉ
จะใหกู้ ้ไม่ทราบว่าเราเขา้ขา้งตวัเองหรือไม่ เราเองก็มองว่าเราเป็นบริษทัชัÊนดี เพราะเราไม่เคยผดินดั
ชÎาระหนีÊ  และเรากเ็ป็นลูกหนีÊ ทีÉดีมาโดยตลอด śŘ กว่าปีทีÉผ่านมา เรามี UHFRUG�ทีÉดีมาก ฉะนัÊนธนาคาร
ต่างๆ กไ็วใ้จเรา โอกาสทีÉเราจะมีปัญหาในเรืÉองการหาแหล่งเงินทุน ไม่มี  

ขอ้เสนอแนะ� ปัจจุบันคือดอกเบีÊ ยค่อนข้างตÎÉา และไอ้ตัวทีÉ เราจะยกเลิกไปมีอายุประมาณ ş ปี ซึÉ งสามารถ 
UHPRYLQJ�ได้ ซึÉงในอนาคตขา้งหนา้ มีแนวโนม้ว่าดอกเบีÊยจะกลบัเป็นขาขึÊน ถา้ธุรกิจดีขึÊน การได ้
IL[�UDWH�ราคานีÊ  ไดป้ระมาณ ś ถา้ดอกเบีÊยเป็นขาขึÊน ก็จะประหยดัตน้ทุนไปไดพ้อสมควร แต่ใน
เมืÉอท่านตดัสินใจว่ากูก้ ับธนาคารในขณะนีÊ ดีกว่า และมีความเสีÉ ยงในอนาคตว่าถา้ธุรกิจดีขึÊน 
ดอกเบีÊยดีขึÊน กเ็คารพในความคิดเห็น ของบริษทัฯ เป็นกÎาลงัใจให ้

ตอบ:� ถา้เรามีโอกาส�และคิดว่าเป็น RSWLRQ�ทีÉดี กจ็ะมาขออนุญาต ผถห อีกครัÊ ง  
คÎาถาม: สภาวะการกูข้องเราตอนนีÊ เป็นอยา่งไรบา้ง เพราะเห็นในงบการเงิน ไตรมาส ř มีการกูเ้งินมาส่วน

หนึÉง น่าจะมากกว่าปีทีÉแลว้ทัÊงปีด้วย เกิดอะไรขึÊน 
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ตอบ:� ถา้เปรียบเทียบไตรมาส ř ของปี ŚŘŚŘ กบัไตรมาส ř ของปี ŚŘřš จะเห็นว่าเงินกูเ้พิÉมขึÊน ส่วนหนึÉ ง 
เนืÉองจากเรารับเรือ Ś ล Îา ประมาณเดือนสิงหาคมปี ŚŘřš ทÎาใหเ้งินกูเ้พิÉมขึÊนจากเงินกูเ้รือ ������Ś ลÎา ใน
ขณะเดียวกนัเรามีการกูเ้งินเพืÉอซืÊอ VFUXEEHU�ด้วย นีÉคือสาเหตุหลกั  

คÎาถาม: ระยะสัÊน หรือ ระยะยาว และอตัราดอกเบีÊย  
ตอบ: เงินกูซื้Êอเรือ กบัเงินกุ ้VFUXEEHU�เป็นระยะยาว �

ดอกเบีÊย เนืÉองจากเรากูเ้ป็นสกุลเงิน 86'�ดอกเบีÊ ยอิงกบั /,%25�แลว้ก็มี PDUJLQ�ของ %DQN�แต่ว่า
ช่วงนีÊ  เนืÉองจาก /,%25�ลดลง ครบ RYHUGXH�เราตอ้งจ่ายชÎาระ UDWH�กล็ดลงไปเรืÉอยๆ 

คÎาถาม: ไตรมาส Ś มีแผนจะกูเ้พิÉมหรือไม่ 
ตอบ: ถา้จะกูเ้พิÉม ก็จะเป็นในส่วนของเรือทีÉจะติด VFUXEEHU�เพิÉม เท่านัÊน ตอนนีÊ เรายงัไม่มี SODQ�ทีÉจะต่อเรือ

ใหม่ �
�

มติทีÉประชุม� ผู้ถือหุ้นจÎานวน ŝŠ ราย ใช้สิทธิออกเสียง ŜšŞ,řśŘ,ŘŞř เสียง 
เห็นด้วย� 485,826,811 เสียง คิดเป็นร้อยละ 97.92 
ไม่เห็นด้วย 250 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.00 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.00 
บัตรเสีย� 10,303,000   เสียง คิดเป็นร้อยละ 2.08�

��� �

 ทีÉประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงขา้งมาก อนุมัติการยกเลิกการออกและเสนอขายหุน้กู ้ภายในวงเงิน
รวมไม่เกิน ś,ŘŘŘ ลา้นบาท ซึÉ งไดรั้บอนุมติัจากทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ครัÊ งทีÉ śŞ เมืÉอวนัทีÉ ŚŜ เมษายน ŚŝŝŠ�

�

เมืÉอจบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทัÊงหมดแลว้ ดร.จ Îาลอง อติกุล ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถาม �
มีผูถื้อหุ้นถามคÎาถาม  และกรรมการไดชี้Êแจงดงัต่อไปนีÊ �

นายอนุ ว่องสารกิจ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง�
คÎาถาม:� ช่วยสรุปว่าปีนีÊ เราจะอยู่นิÉงๆ ไปก่อน หรือ ดูสภาพไป หรือว่าจะมีการลงทุนเพิÉมเติม ในส่วนไหน

อะไรอยา่งไรบา้ง  เพราะเห็นจากงบไตรมาส ř เราทÎาก Îาไรไดเ้พิÉมขึÊน ส่วนหนึÉงก็เป็นเรืÉองของการใช้
จ่าย แต่ขณะเดียวกนัดว้ยปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น ,02���7UDGH�ZDU� เป็นอะไรทีÉมีความเป็นกงัวล
อย่างมาก หลายท่านก็มีความคาดหวงักบับริษทัว่าปีนีÊ น่าจะกÎาไร และปันผลได้ เรามีแนวโน้มว่า
บริษทัจะกÎาไรและเติบโต ไปอยา่งไรบา้งในปีนีÊ  และขนาดขององค์กรเราจะเหมือนเดิมหรือไม่ เพราะ
หลายบริษัทด้าน VKLSSLQJ�ได้มีการปิดตัวไป มีการลดขนาด ลดเงินเดือน หลายๆ อย่าง หรือว่าลด
จÎานวนเรือ หรือ ทอดสมอ เรามีแผนธุรกิจตรงส่วนนีÊอยา่งไรบา้ง  

ตอบ:� พูดกนัตรงๆ เลยว่า สถานการณ์เกิน ś เดือน คงจะไม่มีใครบอกได ้ว่าคืออะไร แต่ว่าขอให้ความมัÉนใจ
ว่า คณะกรรมการ และพนกังานทัÊงหมด พยายามอย่างเตม็ทีÉ ทีÉจะทÎาอย่างไรใหเ้ป็นการ UHWXUQ�ให้กบั 
ผถห. ใหถึ้งทีÉสุด แต่ว่าแผนทีÉเปลีÉยนแปลงตอนนีÊ  อิงกบัสถานการณ์มากกว่า ถา้เส้นทางไหนทีÉเราคิดว่า
เราคุม้ทีÉจะ หาเรือวิÉง และเรือวิÉงคุม้ราคาตน้ทุน ตÎÉาพอ เราก็เช่ามาวิÉง แต่เรืÉองจะซืÊอนีÉ ตอ้งกรณีพิเศษ 
จริงๆ เราถึงจะซืÊอ มิฉะนัÊนแลว้ เราก็ไม่รู้เหมือนกนัว่าอะไรจะเกิดขึÊน นอกซะจาก โควิด รอบ Ś ทีÉจะ
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มา WUDGH�ZDU�ทีÉจะลงตวัอยา่งไร อะไรต่างๆ มนักเ็ป็น IDFWRU สÎาคญั และการไหลเวียนสินคา้ทีÉจะเกิดขึÊน 
กใ็จชืÊนขึÊนมาหน่อยว่า ś เสาหลกัทีÉเราใชด้ Îาเนินงานอยู ่มนัมีแต่จะโต โตมาก โตนอ้ย ทีนีÊว่าโตแลว้ คน
อืÉนจะมาร่วมวงกบัเรามากน้อยแค่ไหน คนทีÉมาร่วมวงดว้ยสนใจทีÉจะ เอาจริง เอาจงัแค่ไหน แต่จาก
ประสบการณ์ของผมในวงการเดินเรือ ทีÉไหนมีกÎาไร เขาก็ไป กÎาไรไม่พอใจ เขาก็ยา้ยไปทีÉอืÉน ตอนนีÊก็
ลุน้กนัว่า เรือทีÉจะไป VFUDS�ตอนนีÊ ทีÉเขา้คิว เป็น řŘŘ ลÎา เมืÉอไหร่ทีÉอินเดียเปิด ราคา VFUDS�ก็คงจะขึÊน 
พวกนีÊ เปิด VFUDS�หมด  อตัราการต่อเรือใหม่ ตอนนีÊแทบจะไม่ตอ้งคิด ช่วงเวลาเดียวกนั ก็เนืÉองจากว่า 
การต่อเรือใหม่ ก็ต้องใช้นÎÊ ามันอีกแบบก็อาจจะเป็น /1*�เลิกใช้แล้วนÎÊ ามนั เพราะว่า อีก řŘ ปี จะ�
FRQWURO�คาร์บอน แลว้ ฉะนัÊน ใครต่อเรือใหม่ ก็คงไม่ใช้นÎÊ ามนัชนิดนีÊ อีกแล ้ว อาจเป็น /1*�อาจเป็น 
(WKDQRO�เป็น ไฮโดรเจน ก็ยงัไม่รู้เหมือนกนั ฉะนัÊนผมก็คิดว่า ถา้เรือทีÉเก่าจ ÎานวนหนึÉ ง VFUDS�ได้ เรือ
ใหม่ไม่เกิด มองไปขา้งหน้า ความหวงัของเราค่อนขา้งดี  

คÎาถาม:� มีแผนจะไป WDNH�RYHU�หรือ MRLQ�กบัใครหรือไม่ 
ตอบ: ถ้า MRLQ�แล้วมีประโยชน์ เราก็ MRLQ�ถ้า MRLQ�แล้วไม่มีประโยชน์ เราก็ไม่ MRLQ�อันนีÊ ก็ไม่แน่ แล้วแต่

เส้นทางเหมือนกนั การ MRLQ�นีÉไม่ใช่เราขนขา้ว ขนของไปอยูบ่า้นเขา เส้นทางใดทีÉมีประโยชน์ ในการ
ให้การคา้ VWDEOH�เรากท็ Îา MRLQ�แลว้ไม่ดีเรากเ็ลิก  

คÎาถาม: +8%�ของเราจะ EDVH�อยูที่Éสิงคโปร์ หรือไม่ 
ตอบ: เมืÉอก่อนเรามี 62& เยอะ ตอนนีÊ เรามี &2& มากขึÊนเรืÉอยๆ เรากระจาย +8%�ส่วนหนึÉงไปอยูที่Éมาเลเซีย 

แลว้กมี็สิงคโปร์ บางส่วนกไ็ปฮ่องกง ผมคิดว่าถา้ทุกอยา่งเป็นไปได ้ เราจะมา +8% ทีÉแหลมฉบัง และ
กระจายกันออกไปว่า ทีÉไหนดี เราก็ไปทีÉนัÉน ถ้ามา +8% ทีÉแหลมฉบังได้ ต้นทุนเราจะถูกลงเยอะ 
เพราะว่าบา้นเราเองดว้ย และเรือเราจะกระจายมากขึÊนเรืÉอยๆ �
ส่วนเรืÉอง 62&�หลายบริษทั ก็ท Îาท่าจะอ่อนปวกเปียกแลว้ ก็ไม่รู้จะเป็นอย่างไร ตอ้งดูกนัไป ตอนนีÊ
ตอบอะไรไม่ไดจ้ริงๆ  

�
 ไม่มีผูถื้อหุ้นซักถามเพิÉมเติม ดร.จÎาลอง อติกุล กล่าวขอบคุณผูถื้อหุ้นและปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

ครัÊ งทีÉ Ŝř ประจÎาปี ŚŝŞś�เวลา řŚ.Ŝš�น.�
�
�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
ดร. จÎาลอง อติกุล�

ประธานคณะกรรมการบริษทั�
�
�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
                   นางสุพร อÎานวยพรรณ�

                        เลขานุการบริษทั 
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เอกสารแนบหมายเลข  Ś 
เอกสารประกอบวาระทีÉ  3 รับทราบค่าตอบแทนกรรมการประจÎาปี ŚŝŞś�
� ทีÉประชุมสามัญผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ ���เมืÉอวนัทีÉ Śš�เมษายน �����ได้อนุมัติหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนกรรมการ
ผกูพนักบักÎาไรสุทธิของบริษทัฯ ดงันีÊ �

�� กรณีผลประกอบการของบริษทัฯ มีก Îาไรสุทธิไม่เกิน ������ล้านบาท ให้ใช้โครงสร้าง“ค่าตอบแทน
มาตรฐาน” ตามทีÉได้รับอนุมติัจากทีÉประชุมสามญัประจÎาปี ครัÊ งทีÉ Śŝ เมืÉอ ���เมษายน ���������

�� หากผลประกอบการของบริษทัฯ มีก Îาไรสุทธิเกินกว่า ������ลา้นบาท ให้เพิÉมค่าตอบแทนอีกร้อยละ 
����ของกÎาไรส่วนทีÉเกิน ������ล้านบาทแรก โดยให้กรรมการตÎาแหน่งต่างๆ ได้รับตามสัดส่วนทีÉก Îาหนดไว้ใน 
“ค่าตอบแทนมาตรฐาน”��

�� ให้ใช้หลกัเกณฑ์ขา้งตน้ สÎาหรับผลประกอบการตัÊงแต่ปี ���� เป็นตน้ไป�
 ค่าตอบแทนมาตรฐานทีÉได้รับอนุมัติมีจÎานวนทัÊงสิÊน �����ลา้นบาท�
� ทัÊงนีÊ  เนืÉองจากทีÉประชุมสามัญผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ śš เมืÉอวันทีÉ Śş เมษายน ŚŝŞř ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิเพิÉม
ค่าตอบแทนกรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล จÎานวน ŝŘ,ŘŘŘ ต่อปีต่อท่าน มีผลตัÊงแต่  ปี ŚŝŞř 
เป็นต้นไป โดยคณะกรรมการชุดดงักล่าวได้รับมอบหมายภารกิจเพิÉมเติมในเรืÉ องธรรมาภิบาล ดังนัÊ น ค่าตอบแทน
กรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล คือ řŝŘ,ŘŘŘ ต่อท่านต่อปี 
� นอกจากนีÊ  ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ �� เมืÉอว ันทีÉ  ��มิถุนายน ŚŝŞś คณะกรรมการบริษัทฯ มี
จÎานวน š คน ณ สิÊนสุดปี ŚŝŞś คณะกรรมการบริษัทฯ มีจÎานวน š คน บริษทัฯ มีผลการดÎาเนินงานกÎาไรสุทธิ ř,şŜŝ�
ลา้นบาท ดงันัÊน ค่าตอบแทนกรรมการตามหลกัเกณฑด์งักล่าวขา้งตน้ จะปรากฏรายละเอียดดงันีÊ  �

ตÎาแหน่ง 2562 2563 
ค่าตอบแทน

มาตรฐาน (บาท) 
ค่าตอบแทน

มาตรฐาน (บาท) 
ค่าตอบแทน 

เพิÉมเติม (บาท) 
ประธาน� 1,000,000� ���������� 626,800�
กรรมการผูจ้ัดการ� 800,000� �������� 501,000�
กรรมการ (ต่อท่าน)� 400,000� ������� [���ท่าน�

166,667 [�1�ท่าน*�
233,333 [�1�ท่าน* 

250,600 [���ท่าน�
104,600 [�1�ท่าน*�
146,000 [�1�ท่าน*�

กรรมการตรวจสอบ (ต่อท่าน)� 300,000� �������� ��������
กรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทน�
และธรรมาภิบาล (ต่อท่าน) 

150,000� �������� �������

 *กรรมการ ř ท่านได้รับค่าตอบแทนตัÊงแต่วนัทีÉ ř มกราคม � Ŝ มิถุนายน ŚŝŞś   ���กรรมการ ř ท่านไดรั้บค่าตอบแทนตัÊงแต่วนัทีÉ Ŝ มิถุนายน � śř ธันวาคม ŚŝŞś�
ประธานกรรมการ / กรรมการบริษัทฯ�และกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา�

กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ไดรั้บค่าตอบแทนมาตรฐานสÎาหรับการปฏิบติัหน้าทีÉตลอดปี (ม.ค. � ธ.ค. ŚŝŞś)�
รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนมาตรฐานให้กรรมการเป็นรายบุคคลไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจÎาปี ŚŝŞś 

หวัขอ้ “รายงานการกÎากบัดูแลกิจการ” ขอ้ ŝ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ” �
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เอกสารแนบหมายเลข  ś 
�

เอกสารประกอบวาระทีÉ ŝ  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลกÎาไรและการจ่ายเงินปันผลสÎ าหรับผลการดÎาเนินงาน
ประจÎาปีสิÊนสุด 31 ธันวาคม 2563 
 

� บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ ในอตัราไม่เกินร้อยละ ���ของกÎาไรสุทธิของบริษทัฯ
และบริษทัยอ่ย การจ่ายเงินปันผลตอ้งได้รับอนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุ้น ซึÉงประกอบด้วยคะแนนเสียงขา้งมาก�
�
� คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครัÊ งคราว เมืÉอเห็นว่าบริษทัฯ    
มีก Îาไรพอสมควร พอทีÉจะทÎาเช่นนัÊน เมืÉอไดจ่้ายเงินปันผลแล้ว จะรายงานให้ทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นทราบในการ
ประชุมคราวต่อไป�
�
 เนืÉองจากบริษัทฯ มีผลกÎาไรสุทธิจÎานวน ř,şŜŝ ล้านบาท จึงพิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลกÎาไรสุทธิ
ประจÎาปีส่วนหนึÉ ง จ Îานวน ŝ,ŘŘŘ,ŘŘŘ บาท ไวเ้ป็นทุนสÎารองตามทีÉกฎหมายกÎาหนด และการจ่ายเงินปันผล
สÎาหรับผลการดÎาเนินงานสิÊนสุด śř ธันวาคม ŚŝŞś จากผลการดÎาเนินงานปี ŚŝŞś และกÎาไรสะสม�
�
ข้อมูลเปรียบเทียบอัตราการจ่ายเงินปันผลสÎาหรับรอบปีบัญชี 2561-2563 
รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2561 2562 2563 
กÎาไร (ขาดทุน) สุทธิ �ล้านบาท�� (356)� �493�� 1,744,793,761 
จÎานวนหุ้น ������������ ������������ ����������
เงินปันผลต่อหุน้ �บาท ��หุน้� งดจ่าย งดจ่าย� 0.50 
รวมเงินปันผลจ่ายทัÊงสิÊน �บาท�� งดจ่าย งดจ่าย� 414,375,000 
สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล� งดจ่าย งดจ่าย� 23.7��
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เอกสารแนบหมายเลข  4 
เอกสารประกอบวาระที่  Ş  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซ่ึงออกตามวาระ�

ความเห็นของคณะกรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ทีÉ Śš�กÎาหนดใหใ้นการประชุมสามญัประจÎาปีทุกครัÊ ง กรรมการจÎานวน

หนึÉงในสามตอ้งออกจากตÎาแหน่ง และกรรมการทีÉออกจากตÎาแหน่งนัÊน จะเลือกตัÊงใหเ้ขา้รับตÎาแหน่งอีกก็ได�้
โดยในปี ŚŝŞś�นีÊ มีกรรมการทีÉตอ้งออกจากตÎาแหน่ง ś ราย ดงันีÊ �

��� ดร.จÎาลอง อติกุล� � ประธานกรรมการ�
��� นายอมรศกัดิÍ  นพรัมภา � กรรมการอิสระ�
��� นายสุเทพ ตระนันทสิน� กรรมการ�

� คณะกรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ได้พิจารณากลัÉนกรองเสนอรายชืÉอ
กรรมการทีÉออกตามวาระต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ ��/�2564�เมืÉอวนัทีÉ  Śŝ กุมภาพนัธ์ ŚŝŞŜ�เพืÉอ
เสนอต่อทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัÊ งทีÉ ���ขอให้เลือกตัÊงกรรมการทีÉออกตามวาระกลบัเขา้รับตÎาแหน่งกรรมการ
ของบริษทัฯ ดงันีÊ �

��� ดร.จÎาลอง อติกุล� � ประธานกรรมการ�
��� นายอมรศกัดิÍ  นพรัมภา � กรรมการอิสระ�
��� นายสุเทพ ตระนันทสิน� กรรมการ�
�

� บริษทัฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ากรรมการทัÊง ś รายมีคุณสมบติัครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจÎากดั พ.ศ.Śŝśŝ คุณสมบัติของผู ้ดÎารงตÎาแหน่งกรรมการบริษัทฯ นิยามกรรมการอิสระ และเป็นผูมี้
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดÎาเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นสมควรเลือกตัÊง
กรรมการทีÉออกตามวาระจÎานวน ��รายกลบัเขา้รับตÎาแหน่งกรรมการของบริษทัฯ อีกวาระ �

�
ทัÊงนีÊ  บริษัทฯ ได้เชิญผูถื้อหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจÎาปี ���� และเสนอชืÉอบุคคล
เพืÉอเป็นกรรมการในระหว่างวนัทีÉ  řŝ พฤศจิกายน � śř ธันวาคม ���� เมืÉอถึงกÎาหนด ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชืÉอ
บุคคลเพืÉอเป็นกรรมการ�
�
�
�
�
�
�
�



หนังสือเชิญประชุมสามัญผูēถือหุēนประจำาปĊ ครั้งท่ี 42
บริษัท อารĖ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

36 

 
 

ข้อมูลเบืÊองต้นของกรรมการทีÉครบกÎาหนดต้องออกตามวาระและได้รับการเสนอชืÉอกลบัเข้าดÎารงตÎาแหน่งใหม่ 
 

ชืÉอ  ����������������������������������������ดร.จÎาลอง อติกุล�                                                �
เสนอแต่งตัÊงเป็น ประธานกรรมการ                                                    �
อายุ   ����������������������������������� 73��ปี�
สัญชาติ  ���������������������������������ไทย�
วุฒิการศึกษา ������������������������ � �ปริญญาเอกวางแผนภาคและเมือง�
� &RUQHOO�8QLYHUVLW\��8

� ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์�8QLYHUVLW\�RI�$XFNODQG��1HZ�=H
� ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ 9LFWRULD�8QLYHUVLW\�RI�:HOOLQJWRQ��1HZ
�� ,7�6HFXULW\�7UHQG�8SGDW

   ��สัมมนาเชิงปฏิบติัการด้าน &\EHU�5HVLOLHQFH��
� (6*�DQG�6XVWDLQDEOH�%DQNLQJ�'HYHORSPHQW��LQFOXGLQJ�UHVSRQVH�WR�WKH��
&RYLG����VLWXDWLRQ�

�

หลกัสูตรอบรม� ���หลกัสูตร 'LUHFWRU�$FFUHGLWDWLRQ�3URJUDP�รุ่นทีÉ ���������
   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย�

��หลกัสูตร 'LUHFWRU�&HUWLILFDWLRQ�3URJUDP�รุ่นทีÉ ���������
   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย�
��หลกัสูตร 5ROH�RI�WKH�&KDLUPDQ�3URJUDP� รุ่นทีÉ ���������
   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย�

�

ประสบการณ์การทÎางาน      ��� กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา�
��กรรมการบริหาร สมาคมธนาคารไทย�
��กรรมการ บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง�
��กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ��
��สภาสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์�
��กรรมการ กรรมการบริหารและประธานกรรมการ บริหารความเสีÉยง �
   บมจ. ธนาคารกรุงไทย�
��กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร �
  บริษทั กรุงไทย แอกซ่า ประกนัชีวติ จÎากดั�
��กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลยัอสัสัมชัญ�
��กรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย�
��กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ �
   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา�
��กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ บมจ. อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล�
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�
�

ตÎาแหน่งในบริษัท� Ś แห่ง 
จดทะเบียนอืÉน� � (ř. กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา   �
             ค่าตอบแทน บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา�
 2.กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ บมจ. อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล) � �
ตÎาแหน่งในกิจการอืÉน � ไม่มี 
(ทีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)���������� �
การดÎารงตÎาแหน่งในกิจการ� ไม่มี 
ทีÉแข่งขัน/เกีÉยวเนืÉองกับธุรกจิของบริษัทฯ ทีÉอาจทÎาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์� �  
การถือหุ้นในบริษทัฯ � ไม่มี�
(ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563)                �
ผลงานปี  2563       � ดÎาเนินการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในปี ŚŝŞś และให้ขอ้คิดเห็นในการเป็นองค ์ �

แห่งความยัÉงยนืและหลกัการบริษทัธรรมาภิบาล     
จÎานวนปีทีÉเคยดÎารงตÎาแหน่งกรรมการ   řŝ ปี  (ปี ŚŝŜš � ปัจจุบนั)�
การเข้าร่วมประชุม   ����������������������   ���การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ�ในปี�2563�จÎานวน�7�ครัÊ ง���
              ��      �วาระปกติ���ครัÊ ง���วาระพิเศษ�3�ครัÊ ง��
��������������������     ร่วมประชุม�7�ครัÊ ง��วาระปกติ�4�ครัÊ ง / วาระพิเศษ�3�ครัÊ ง)��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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ข้อมูลเบืÊองต้นของกรรมการทีÉครบกÎาหนดต้องออกตามวาระและได้รับการเสนอชืÉอกลบัเข้าดÎารงตÎาแหน่งใหม่ 
 

ชืÉอ  ��������������������������������������� นายอมรศกัดิÍ  นพรัมภา �
เสนอแต่งตัÊงเป็น� กรรมการอิสระ 
อายุ   ������������������������������������ 76��ปี�
สัญชาติ  ��������������������������������ไทย�
วุฒิการศึกษา �����������������������   � เนติบณัฑิตองักฤษ �
                        สÎานักศึกษากฎหมาย /LQFROQ’V�,QQ��/RQGRQ

� เนติบณัฑิตไทย สÎานกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา�
� ปริญญาตรีนิติศาสตร์ (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์�
� ปริญญาบตัรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ.śšš)�

 

หลกัสูตรอบรม� � หลกัสูตร 'LUHFWRU�&HUWLILFDWLRQ�3URJUDP�รุ่นทีÉ śŘ/ŚŘŘś �
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย�

� หลกัสูตร $XGLW�&RPPLWWHH�3URJUDP�รุ่นทีÉ Śś/ŚŘŘŠ �
   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย�
� หลกัสูตร 5ROH�RI�&RPSHQVDWLRQ�&RPPLWWHH�3URJUD รุ่นทีÉ š/ŚŘŘš �
   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย�
� หลกัสูตร 5ROH�RI�WKH�&KDLUPDQ�3URJUDP�รุ่นทีÉ śŞ/ŚŘřŝ �
   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย�
� หลกัสูตรจิตวิทยาความมัÉนคง รุ่นทีÉ śř�
� หลกัสูตรนกับริหารชัÊนสูง รุ่นทีÉ ş�

�

ประสบการณ์การทÎางาน      � � ประธานกรรมการตรวจสอบ �
�   และประธานกรรมการสรรหาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล �
      บริษทั แอล.พี.เอน็. ดีเวลลอปเมนท ์จÎากดั (มหาชน)�
 � รองอธิบดีกรมบังคบัคดี กระทรวงยุติธรรม�
 � อธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม�
 � กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหากÎาหนด  �
    ค่าตอบแทนและพฒันาบุคลากร และทีÉปรึกษาคณะกรรมการบริหาร �
      บริษทั การบินไทย จÎากดั (มหาชน)�
 � ประธานกรรมการบริษทั สยามเรียลตีÊแอนดเ์ซอร์วสิ จÎากดั�
 � ประธานกรรมการบริษทั หลกัทรัพย ์กรุงศรี จÎากดั (มหาชน)�
 � รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา�

   ��กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ�บริษทั แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท ์จÎากดั (มหาชน)�
��กรรมการอิสระ บริษทั พลงังานบริสุทธิÍ  จÎากดั (มหาชน)�
�
�

�
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ตÎาแหน่งในบริษัท� Ś แห่ง���
�จดทะเบียนอืÉน�     �1.�กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ�บริษทั แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท ์จÎากดั (มหาชน)�

Ś. กรรมการอิสระ บริษทั พลงังานบริสุทธิÍ  จÎากดั (มหาชน))�
�

ตÎาแหน่งในกิจการอืÉน � ไม่มี  
(ทีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)���������  �
การดÎารงตÎาแหน่งในกิจการ� ไม่มี 
ทีÉแข่งขัน/เกีÉยวเนืÉองกับธุรกจิของบริษัทฯ ทีÉอาจทÎาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์� �  
การถือหุ้นในบริษัทฯ � 3�003�šŘŘ หุ้น คิดเป็นร้อยละ ���� ของจÎานวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมด�
(ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563)                �
ผลงานปี 2563        เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษ ัท / คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการสรรหา กÎาหนด

ค่าตอบแทนและธรรมาภิบาลทุกครัÊ ง และให้ข้อเสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ทางด้านการบริหาร
องคก์ร การตรวจสอบการดÎาเนินงานเพืÉอการบริหารจดัการทีÉดี รวมถึงขอ้คิดเห็นทางดา้นการสรรหา
กรรมการ การประเมินตนเองของกรรมการ และดา้นธรรมาภิบาลของบริษทั  

จÎานวนปีทีÉเคยดÎารงตÎาแหน่งกรรมการ   Śś ปี  (ปี ŚŝŜř � ปัจจุบนั)�
การเข้าร่วมประชุม   ��� ���การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ�ในปี�2563�จÎานวน�7�ครัÊ ง���
              ��   �วาระปกติ���ครัÊ ง�� วาระพิเศษ�3�ครัÊ ง��
�������������   ร่วมประชุม�7�ครัÊ ง��วาระปกติ�4�ครัÊ ง / วาระพิเศษ�3�ครัÊ ง)��

� การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ�ในปี�2563�จÎานวน�4�ครัÊ ง��
เป็นวาระปกติ�4�ครัÊ ง ร่วมประชุม Ŝ ครัÊ ง�����������������

�  การประชุมคณะกรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล�
   ในปี�2563�จÎานวน�4�ครัÊ ง เป็นวาระปกติ�4�ครัÊ ง ร่วมประชุม Ŝ ครัÊ ง�������������

��� �
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ข้อมูลเบืÊองต้นของกรรมการทีÉครบกÎาหนดต้องออกตามวาระและได้รับการเสนอชืÉอกลบัเข้าดÎารงตÎาแหน่งใหม่ 
 
ชืÉอ  ��������������������������������������������นายสุเทพ ตระนันทสิน 
เสนอแต่งตัÊงเป็น� กรรมการ 
อายุ   ���������������������������������������� 69�ปี�
สัญชาติ  �������������������������������������ไทย�
วุฒิการศึกษา ����������������������� � ปริญญาตรี สาขาการเดินเรือ �
       ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวี ประเทศไทย�
�

หลกัสูตรอบรม � ประกาศนียบตัร “นายเรือ” (เรือเดินต่างประเทศ) กรมเจา้ท่ากระทรวงคมนาคม�
�

ประสบการณ์การทÎางาน      �� � ผูอ้Îานวยการอาวุโส (ปฏิบติัการกลุ่ม) บมจ. อาร์ ซี แอล�
� รองกรรมการผูจ้ดัการ (ปฏิบัติการ) บมจ. อาร์ ซี แอล�
� ประธานกรรมการ 7KDL�&RPPLWWHH�RI�&ODVV�1.��1LSSRQ�.DLML�.\RNDL�
� กรรมการ��7KURXJK�7UDQVSRUW�0XWXDO�,QVXUDQFH�$VVRFLDWLRQ
� กรรมการ สมาคมเจา้ของเรือไทย�

�

ตÎาแหน่งในบริษัท� ไม่มี 
จดทะเบียนอืÉน� � � �
ตÎาแหน่งในกิจการอืÉน � � แห่ง (บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บมจ. อาร์ ซี แอล) 
(ทีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)���������� �
การดÎารงตÎาแหน่งในกิจการ� ไม่มี 
ทีÉแข่งขัน/เกีÉยวเนืÉองกับธุรกจิของบริษัทฯทีÉอาจทÎาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์� �  
การถือหุ้นในบริษัทฯ � ไม่มี�
(ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563)                �
ผลงานปี  2563      � บริหารกิจการของบริษทั อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือในตÎาแหน่ง

กรรมการ ตามนโยบายและแผนธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยยึดหลักธรรมา    
ภิบาลบริษทั และการกÎากบัดูแลกิจการทีÉดี�

จÎานวนปีทีÉเคยดÎารงตÎาแหน่งกรรมการ   ş ปี  (ปี Śŝŝş � ปัจจุบัน)�
การเข้าร่วมประชุม   ��� ���การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ�ในปี�2563�จÎานวน�7�ครัÊ ง���
              ��   �วาระปกติ���ครัÊ ง�� วาระพิเศษ�3�ครัÊ ง��
��������������������  ร่วมประชุม�7�ครัÊ ง��วาระปกติ�4�ครัÊ ง / วาระพิเศษ�3�ครัÊ ง)��
�
   �
�
�
�
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นิยามกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการ ซึÉงมคุีณสมบัติต่อไปนีÊ�
ř.    ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึÉ งของจÎานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัทฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือ��

นิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้  ทัÊงนีÊ  ให้นับรวมการถือหุ้นของผูที้É เกีÉยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัÊนๆ ดว้ย�
2.   �ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉได้รับเงินเดือนประจ Îา หรือผู้

มีอÎานาจควบคุมบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนได้รับการแต่งตัÊง�

ś.    ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีÉ เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พีÉน้องและบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ Îานาจควบคุม
หรือบุคคลทีÉจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อÎานาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย �

Ŝ.    ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ 
ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ กรรมการซึÉ งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู ้บริหารของผูที้Éมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้�เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนได้รับการแต่งตัÊง�

� ทัÊงนีÊ  นิยามกรรมการอิสระดงักล่าวเป็นไปตามมาตรฐานของคณะกรรมการกÎากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย �์

คุณสมบัติทีÉเหมาะสมของผู้ดÎารงตÎาแหน่งกรรมการ�
ของบริษัท อาร์ ซี แอล จÎากัด (มหาชน ) 

�� ไม่เป็นผูมี้ลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา ŞŠ  แห่งพระราชบญัญติับริษทั มหาชน จ Îากดั�
�� เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัหรือไม่ก็ได ้(ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ ŚŘ)�
�� สÎาเร็จการศึกษาตัÊงแต่ระดบัปริญญาตรีขึÊนไป หรือ สÎาเร็จการศึกษาตÎÉากวา่ระดบัปริญญาตรีและมีประสบการณ์

ดา้นธุรกิจพาณิชยน์าวี  หรือการจดัการขนส่งระหวา่งประเทศไม่นอ้ยกวา่ řŘ ปี�
�� เป็นผูท้รงคุณวุฒิทีÉได้รับการยอมรับว่ามีทักษะ ความรู้ ความชÎานาญ และประสบการณ์สูงในอุตสาหกรรม

ขนส่ง การคา้ระหว่างประเทศ การเงินและการบัญชี กฎหมาย หรือในสาขาวิชาชีพทีÉเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจดัการองค์กร�โดยประสบความสÎาเร็จในตÎาแหน่งระดบับริหารในองค์กรทีÉมีขนาดใหญ่�

�� มีภาวะผูน้Îา  วิสัยทศัน์กวา้งไกล  มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจและมีความมุ่งมัÉนทีÉจะนÎาพาองค์กรไปสู่
ความสÎาเร็จ�

�� เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม  มีประวติัการทÎางานทีÉโปร่งใส �
�� สามารถอุทิศเวลาทÎางานเพืÉอประโยชน์สูงสุดขององค์กร�
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  เอกสารแนบหมายเลข  5 
เอกสารประกอบวาระทีÉ  7  พิจารณาแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและกÎาหนดค่าสอบบัญชี 
�

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
�
� คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีมติเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ Ś ��ŚŝŞŜ
เมืÉอวนัทีÉ  Śŝ�กุมภาพันธ์ ŚŝŞŜ�เพืÉอเสนอต่อทีÉประชุมสามญัผู้ถือหุ้นครัÊ งทีÉ ŜŚ�แต่งตัÊงนายชัยยุทธ �อังศุวิทยา       
�ลงนามเป็นปีทีÉ Ŝ) ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ ���� หรือ นางณฐัสรัคร์ สโรชนันท์จีน ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต
เลขทีÉ �����หรือ นางสาวดรณี สมกÎาเนิด ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ �����หรือ นางสาวจารุณี น่วมแม่ ผูส้อบ
บัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ  �����จากสÎานักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สÎาหรับ
ระยะเวลาตัÊงแต่วนัทีÉ  ř�มกราคม �ŚŝŞŜ ถึงว ันทีÉ  śř�ธันวาคม ŚŝŞŜ  โดยคนใดคนหนึÉ งในสีÉ คนดังกล่าวเป็น             
ผูล้งนามรับรองงบการเงินของบริษ ัทฯ ในนามของ สÎานักงาน เอ. เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ในกรณีทีÉผูส้อบบัญชี
ดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉได้ ให้สÎานักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท จดัหาผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
อืÉนของสÎานักงานทÎาหน้าทีÉตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทแทนผู้สอบบัญชี
ดงักล่าวได ้ทัÊงนีÊ  ผูส้อบบญัชีตามรายชืÉอทีÉเสนอมานัÊนไม่มีความสัมพนัธ์และ/หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั /บริษทั
ยอ่ย/ ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด  �
�
ค่าสอบบญัชีกÎาหนดไวด้งันีÊ �
� ค่าสอบบัญชี (บาท)�
� ปี ŚŝŞś ปี ŚŝŞŜ 
ค่าตรวจสอบงบการเงินประจÎาปี สิÊนสุดวนัทีÉ ���ธันวาคม             � �������� ��������
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส� ����000 ����000 

รวมทัÊงสิÊน 1�5���000� 1�5���000�
�����������������������������������������������������������        
 สÎาหรับค่าบริการอืÉน (QRQ�DXGLW�VHUYLFHV�IHH��บริษัทฯ และบริษทัย่อย ไม่มีการรับบริการอืÉนจาก
สÎานกังานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสÎานักงานสอบบญัชีทีÉ
ผูส้อบบญัชีสังกดั�
�
�
�
�
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ข้อบังคับของบริษัท อาร์ ซี แอล จÎากดั (มหาชน) ในส่วนของการประชุมผู้ถือหุ้น 
�
การประชุมผูถื้อหุ้น�
�
ขอ้  ����� คณะกรรมการจะจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจÎาปี ภายในสีÉ เดือนนับแต่

วนัสิÊนสุดของรอบปีบญัชีของบริษทั การประชุมผูถื้อหุ้นคราวอืÉนๆ เรียกวา่การประชุมวสิามญั�
�

� คณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมวิสามญัเมืÉอใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร�
�
ขอ้  �������� คณะกรรมการจะประกาศปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น �� วนั ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นก็ได้ โดย

ประกาศให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ ณ สÎานักงานใหญ่และสÎานกังานสาขาไม่น้อยกว่า �� วนั ก่อนวนั
เริÉมงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น แต่ทัÊงนีÊ ให้เป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย�

�
ขอ้ �������� ผูถื้อหุ้นซึÉ งมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่หนึÉงในห้าของจÎานวนหุ้นทีÉจ Îาหน่ายไดท้ัÊงหมด หรือผูถื้อหุ้น

ไม่น้อยกว่า �� คน มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า� ใน �� ของจÎานวนหุ้นทีÉจ Îาหน่ายได้ทัÊ งหมด        
จะเข้าชืÉอกนัทÎาหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผูถื้อหุ้น เป็นการประชุมวิสามญัเมืÉอใดก็ได้
แต่ตอ้งระบุเหตุผลในการทีÉขอให้เรียกประชุมไวใ้ห้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าวด้วย ในกรณีเช่นนีÊ
คณะกรรมการต้องจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นภายในหนึÉงเดือนนับแต่วนัไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อหุ้น�

�
ขอ้ �������� ในการประชุมผูถื้อหุ้น ตอ้งมีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้น (ถ้ามี) มาประชุมไม่นอ้ยกวา่

ยีÉสิบหา้คน หรือไม่นอ้ยกวา่กึÉงหนึÉงของจÎานวนผูถื้อหุน้ทัÊงหมดและตอ้งมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่นอ้ย
กวา่ร้อยละสีÉสิบของจÎานวนหุ้นทีÉจ Îาหน่ายไดท้ัÊงหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม�

�
ขอ้ ��������� ให้ประธานคณะกรรมการเป็นประธานทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น ในกรณีทีÉประธานกรรมการไม่อยู่ใน       

ทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีÉได  ้ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็น
ประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้ ให้ผูถื้อหุ้นซึÉ งมา
ประชุมเลือกผูถื้อหุ้นคนหนึÉงเป็นประธานในทีÉประชุม�

�
ขอ้ �������� มติของทีÉประชุมผูถื้อหุน้นัÊนใหป้ระกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนีÊ �
�

���� ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผูถื้อหุ้นซึÉงมาประชุม และออกเสียงลงคะแนน    
ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในทีÉประชุมออกเสียงเพิÉมขึÊนอีกเสียงหนึÉงเป็นเสียงชีÊขาด�
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� ���� ในกรณีดงัต่อไปนีÊ  ให้ถือคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสีÉของจÎานวนเสียงทัÊงหมดของผูถื้อหุ้น
ซึÉ งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน�

�

�ก)  การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทัÊงหมดหรือบางส่วนทีÉสÎาคญัให้แก่บุคคลอืÉน�
�ข)   การซืÊอหรือรับโอนกิจการของบริษทัอืÉนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั�
�ค)  การทÎา แก้ไข  หรือเลิกสัญญาเกีÉยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัÊ งหมดหรือ

บางส่วนทีÉสÎาคญั การมอบหมายให้บุคคลอืÉนเข้าจดัการธุรกิจของบริษทัหรือการรวม
กิจการกบับุคคลอืÉนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งกÎาไรขาดทุนกนั�

�
ขอ้ �������� ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุ้น แต่จะมอบฉันทะให้

บุคคลอืÉนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนก็ได้ โดยในกรณีการมอบฉันทะให้ยืÉนหนังสือ
มอบฉนัทะต่อประธานกรรมการหรือผูที้ÉประธานกรรมการกÎาหนด ณ สถานทีÉประชุมก่อนการเขา้
ประชุม�

�
� ในการออกเสียงลงคะแนน ให้ผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่าจÎานวนหุน้ทีÉถือ โดยถือวา่หุ้นหนึÉงมีเสียงหนึÉง�
�

การออกเสียงลงคะแนนให้กระทÎาโดยเปิดเผย เว้นแต่ผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่าห้าคนร้องขอและทีÉ
ประชุมลงมติให้ลงคะแนนลบัก็ใหล้งคะแนนลบั ส่วนวิธีการออกเสียงลงคะแนนลบันัÊนให้เป็นไป
ตามทีÉประธานในทีÉประชุมกÎาหนด�

� � � �
� หนงัสือมอบฉันทะใหท้ ÎาตามแบบทีÉนายทะเบียนกÎาหนด และใหมี้รายการดงัต่อไปนีÊ �

����  จÎานวนหุ้นทีÉผูม้อบฉันทะถืออยู�่
����  ชืÉอผูรั้บมอบฉันทะ�
���� �ครัÊ งทีÉของการประชุมทีÉมอบฉันทะให้เข้าประชุม และออกเสียงลงคะแนน หรือระบุให้ 

เขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนสÎาหรับการประชุมทุกครัÊ งก็ได�้
�

ในการออกเสียงลงคะแนน ให้ถือว่าผูรั้บมอบฉันทะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจÎานวนคะแนนเสียง       
ทีÉผูม้อบฉันทะมีรวมกนั เวน้แต่ผูรั้บมอบฉันทะจะแถลงต่อทีÉประชุมก่อนลงคะแนนวา่ตนจะออก
เสียงแทนผูซึ้ÉงมอบฉันทะเพียงบางคนโดยระบุชืÉอผูม้อบฉันทะและจÎานวนหุ้นทีÉผูม้อบฉันทะถือ�

�
�
�
�
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หลักฐานแสดงความเป็นผู้ถือหุ้น หรือผู้แทนของผู้ถือหุ้นทีÉมสิีทธิเข้าร่วมประชุม 
 

1. ผู้ถือหุ้นทีÉเป็นบุคคลธรรมดา 
กรณีมาประชุมด้วยตนเอง   �� �สÎาเนาบตัรประจÎาตวัประชาชน ใบขบัขีÉ หรือบตัรขา้ราชการ บตัรพนักงาน

รัฐวสิาหกิจ หรือหนังสือเดินทาง �กรณีเป็นชาวต่างประเทศ)�
ในกรณีมอบฉันทะ   ����สÎาเนาบัตรประจÎาตวัประชาชนทีÉ รับรองสÎาเนาถูกต้องของผู้มอบฉันทะ หรือหนังสือ

เดินทาง �กรณีเป็นชาวต่างประเทศ��และบัตรประจ Îาตัว หรือหนงัสือเดินทาง �กรณีเป็นชาวต่างประเทศ) ของผูรั้บ
มอบฉันทะและหนังสือมอบฉันทะตามแบบทีÉแนบมาพร้อมคÎาบอกกล่าวเรียกประชุม�ซึÉ งได้กรอกข้อความถูกต้อง
ครบถ้วนและลงลายมือชืÉอผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะ�

�

2. นิตบุิคคล                             
��� สÎาเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล ซึÉงได้รับรองสÎาเนาถูกตอ้งโดยกรรมการผูมี้อÎานาจ   �
��� สÎาเนาบตัรประจÎาตวัประชาชน หรือหนังสือเดินทาง �กรณีเป็นชาวต่างประเทศ��ทีÉรับรองสÎาเนาถูกต้อง�

ของกรรมการผูมี้อ ÎานาจทีÉได้ลงนามในหนังสือมอบฉันทะ พร้อมบตัรประจÎาตวัประชาชน หรือหนังสือ
เดินทาง��กรณีเป็นชาวต่างประเทศ��ของผูรั้บมอบฉนัทะ�

��� หนงัสือมอบฉันทะตามแบบทีÉแนบมาพร้อมคÎาบอกกล่าวเรียกประชุม ซึÉ งได้กรอกขอ้ความถูกตอ้งครบถว้น 
และลงลายมือชืÉ อบุคคลผู ้มีอ Îานาจลงนามแทนนิ ติบุคคล  ตามทีÉระบุ ในหนังสือรับรองซึÉ งออกโดย     
กระทรวงพาณิชยพ์ร้อมประทบัตราสÎาคญัของนิติบุคคลนัÊน �ถา้มี��และลงลายมือชืÉอของผูรั้บมอบฉันทะ�

�

คÎาอธิบายเกีÉยวกับหนังสือมอบฉันทะ 
�� เพิÉมช่องให้ผูถื้อหุ้นสามารถระบุชืÉอผู้รับมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ ś ราย เพืÉอความคล่องตวักรณี

ผูรั้บมอบฉันทะรายใดติดภารกิจไม่สามารถเขา้ประชุมได้ ผูรั้บมอบฉันทะรายอืÉนก็สามารถเข้าประชุมแทน
ได ้ทัÊงนีÊ ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิเขา้ประชุมไดเ้พียงรายเดียว ไม่สามารถจะเขา้ประชุมแทนพร้อมกนัทัÊง ś ราย�

�� ผูถื้อหุ้นจะต้องมอบฉันทะตามจ Îานวนหุ้นทีÉผูถื้อหุ้นถืออยูท่ ัÊงหมดไม่สามารถจะมอบฉันทะเพียงบางส่วนได ้       �
�� ในกรณีทีÉผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตัÊงให้คสัโตเดียน �&XVWRGLDQ��ในประเทศไทยเป็นผูรั้บ

ฝากและดูแลหุ้นจะใช้หนังสือมอบฉันทะได้ทัÊงแบบ ก.หรือแบบ ข. หรือ แบบ ค. แบบหนึÉ งแบบใดก็ได ้
สÎาหรับผูถื้อหุน้นอกจากนัÊนจะใชห้นังสือมอบฉันทะได้เฉพาะแบบ ก. หรือแบบ ข. แบบหนึÉงแบบใดเท่านัÊน�

 
การมอบฉันทะให้กรรมการอสิระของบริษัทฯ ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ครัÊงทีÉ 42 
 หากท่านผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ท่านสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอืÉน หรือกรรมการอิสระ
ของบริษทัฯ คนใดคนหนึÉงดังต่อไปนีÊ  คือ�
�
�
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ř.   นายอมรศกัด์ิ นพรัมภา      กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา�กÎาหนดค่าตอบแทน�
� � และธรรมาภิบาล     �
   อาย ุ şŞ  ปี  ทีÉอยู ่řšś  ซ.มีสุวรรณ ś  แขวงพระโขนง  เขตคลองเตย  กทม. �������
2.   นายวิเศษ จูภิบาล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทน�
      และธรรมาภิบาล     �

อายุ şŞ ปี ทีÉอยู ่ ŚŠş ซอยนพเกา้ Ş แขวงบางซืÉอ เขตบางซืÉอ กทม.�����
ś.   นางอาภาวดี มีคุณเอีÉยม     กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา กÎาหนดค่าตอบแทน �
 และธรรมาภิบาล        �

อาย ุşś ปี ทีÉอยู ่Śş/ř ซ.พหลโยธิน śş แขวงลาดยาว เขตจตุจตัร กทม. řŘšŘŘ�
�

เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนท่าน โปรดลงนามในหนังสือมอบฉันทะทีÉไดแ้นบมาพร้อมนีÊ และ
ส่งคืนบริษทัฯ เพืÉอให้ถึงบริษทัฯ ก่อนวนัประชุม ř วนั   �
�
� ทัÊงนีÊ  นายวิเศษ จูภิบาล และ นางอาภาวดี มีคุณเอีÉยม�ไม่มีส่วนไดเ้สียพิเศษในวาระพิจารณาทีÉเกีÉยวข้อง
กบักรรมการ �

นายอมรศกัด์ิ นพรัมภา ครบกÎาหนดออกตามวาระและได้รับการเสนอชืÉอกลบัเขา้ด ÎารงตÎาแหน่งอีกวาระ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. (แบบทัÉวไปซึÉงเป็นแบบทีÉง่ายไม่ซับซ้อน) 
ทา้ยประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้  �

เรืÉอง  กÎาหนดแบบหนงัสือมอบฉันทะ �ฉบบัทีÉ ����พ�ศ�������������������������
�
�
�
� � � � � � � � เขียนทีÉ����������������������������������������������������������
� � � � � � � � วนัทีÉ�����������เดือน����������������������พ�ศ�������������
�
�

��� ขา้พเจา้..................……���������������������....………......�����������������������สัญชาติ����������........…….....….....�������.�
อยูบ่า้นเลขทีÉ�����������....……....���ถนน���������������������..…����������..................ต Îาบล�แขวง�������.…….��….....�������������.....��������.�
อÎาเภอ�เขต����……..�������������...............................จงัหวดั����������..……....�������������������รหสัไปรษณีย�์��������������������������.....����
� (Ś)    เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั อาร์ ซี แอล จÎากดั �มหาชน��
โดยถือหุน้จÎานวนทัÊงสิÊนรวม�������� ....……….....�หุ้น��และออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั..................................เสียง ดงันีÊ �
� ��������� หุ้นสามญั....................................หุน้��ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั...............................................เสียง 

          หุน้บุริมสิทธิ...............................หุน้��ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั................................................เสียง�
������� ขอมอบฉันทะให้�

�����������������������(1) ...............………....��.….......................�������������������อาย�ุ�����.....….....ปี อยูบ่า้นเลขทีÉ��...…….…...��.�����
ถนน……………………...���…...���������ตÎาบล�แขวง����������������������......…......อÎาเภอ�เขต������....…………..................��������
จงัหวดั........…………….........รหสัไปรษณีย�์������������������������������������ หรือ�
���������������������������������.........……….......…������������������������������������ อายุ������......….....ปี อยูบ่า้นเลขทีÉ.....…….….........�
ถนน……………………......…............ตÎาบล�แขวง����������������������������…......อÎาเภอ�เขต��������..…………...........�������������
จงัหวดั������..…………….........รหัสไปรษณีย�์�������������������������������������������หรือ�
���������������������� (3) ...............………...���.…................................����������อาย�ุ��...…......�����ปี อยูบ่า้นเลขทีÉ.....…….….........�
ถนน…………………….����.…..����������ตÎาบล�แขวง������������������������� …�����..…......อÎาเภอ�เขต������....…………..........�����
จงัหวดั........…………….........รหสัไปรษณีย�์�������������������������������������������หรือ �
คนหนึÉงคนใดเพียงคนเดียวเป็นผูแ้ทนของข้าพเจา้เพืÉอเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนขา้พเจ้าในการประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ครัÊ งทีÉ ŜŚ ในวนัทีÉ Śś เมษายน ŚŝŞŜ เวลา řŘ.śŘ น��ณ ศูนยป์ระชุมปัญจธานี หอ้งรัชดา ชัÊน Ś เลขทีÉ řŚş/Ś อาคาร
ปัญจธานีทาวเวอร์ ถนนนนทรี ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ  หรือพึงทีÉจะเลืÉอนไปในวนั เวลา และ
สถานทีÉอืÉนดว้ย �
�
�
�
�

อากร
แสตมป์ 
ŚŘ บาท 



หนังสือเชิญประชุมสามัญผูēถือหุēนประจำาปĊ ครั้งท่ี 42
บริษัท อารĖ ซี แอล จำากัด (มหาชน)

48 

 
 

 
 
 กิจการใดทีÉผูรั้บมอบฉันทะกระท าไปในการประชุมนัÊน ให้ถือเสมือนวา่ขา้พเจา้ไดก้ระท าเองทุกประการ 
 
      ลงชืÉอ.............................................ผูม้อบฉันทะ 
              (............................................) 
 
      ลงชืÉอ..............................................ผูรั้บมอบฉันทะ 
               (............................................) 
 
 

ลงชืÉอ..............................................ผูรั้บมอบฉันทะ 
               (............................................) 
 
      ลงชืÉอ..............................................ผูรั้บมอบฉันทะ 
               (............................................) 
 

หมายเหตุ 
ผูถื้อหุ้นทีÉมอบฉันทะจะต้องมอบฉันทะให้ผูรั้บมอบฉันทะเพียงรายเดียวเป็นผูเ้ขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไม่
สามารถแบ่งแยกจ านวนหุ้นให้ผูรั้บมอบฉันทะหลายคนเพืÉอแยกการลงคะแนนเสียงได ้
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แบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. 
(แบบทีÉกÎาหนดรายการต่างๆ ทีÉจะมอบฉันทะทีÉละเอียดชัดเจนตายตัว) 

ทา้ยประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรืÉอง กÎาหนดแบบหนังสือมอบฉันทะ (ฉบบัทีÉ �) พ.ศ. ���� 
 

        เขียนทีÉ...........................................................
        วนัทีÉ...........เดือน...........................พ.ศ......... 
 

(1) ขา้พเจา้..................……....................สัญชาติ.....................อยูบ่า้นเลขทีÉ......................ถนน........................ 
ตÎาบล�แขวง........……...…............อÎาเภอ�เขต....……...............จงัหวดั............……..............รหัสไปรษณีย…์.....………  

(�)   เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั อาร์ ซี แอล จÎากดั (มหาชน) 
โดยถือหุ้นจÎานวนทัÊงสิÊนรวม……………………….หุ้น และออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั…………………เสียง ดงันีÊ  
                  หุน้สามญั…………………….หุ้น ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั…………………………….. เสียง 
    หุน้บุริมสิทธิ……………….....หุ้น ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั………………….…………..เสียง 

(3) ขอมอบฉันทะให้ 
(1)..............……….......…........................………………………อาย.ุ......….....ปี อยูบ่า้นเลขทีÉ.....…….… 

ถนน.......…...............................ตÎาบล�แขวง.......….......…...........อÎาเภอ�เขต..........………….........จงัหวดั........……….. 
รหัสไปรษณีย…์….……………….หรือ  

(�)..............……….......…........................………………………อายุ......….....ปี อยูบ่า้นลขทีÉ.....…….….. 
ถนน.......….............................ตÎาบล�แขวง.......….......…...........อÎาเภอ�เขต..........………….........จงัหวดั........………… 
รหัสไปรษณีย…์….……………….หรือ  

(3)..............……….......…........................………………………อาย.ุ.....….....ปี อยูบ่า้นเลขทีÉ......…….… 
ถนน.......….............................ตÎาบล�แขวง.......….......…...........อÎาเภอ�เขต..........………….........จงัหวดั........………… 
รหสัไปรษณีย…์….……………….หรือ  
คนใดคนหนึÉงเพียงคนเดียวเป็นผูแ้ทนของขา้พเจา้ เพืÉอเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนข้าพเจา้ในการประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ ŜŚ ในวนัทีÉ  Śś เมษายน ŚŝŞŜ เวลา řŘ.śŘ น. ณ ศูนย์ประชุมปัญจธานี ห้องรัชดา ชัÊน Ś เลขทีÉ řŚş/Ś อาคาร
ปัญจธานีทาวเวอร์ ถนนนนทรี ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ หรือทีÉจะพึงเลืÉอนไปในวนั เวลา และ
สถานทีÉอืÉนดว้ย 

(�) ขา้พเจา้ขอมอบฉนัทะให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ในการประชุมครัÊ งนีÊ  ดงันีÊ  
        วาระเพืÉอรับรอง 
o วาระทีÉ ř เรืÉอง พิจารณารายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นครัÊงทีÉ Ŝř ซึÉงประชุมเมืÉอวันทีÉ Ŝ มถุินายน ŚŝŞŜ 
o (ก)  ให้ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)  ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 
       วาระเพืÉอทราบ 

วาระทีÉ Ś เรืÉอง  รับทราบรายงานผลการดÎาเนินงานของบริษัทฯ  ในรอบปี ŚŝŞś 

อากร
แสตมป์ 
ŚŘ บาท 
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วาระทีÉ ś เรืÉอง  รับทราบค่าตอบแทนกรรมการประจÎาปี ŚŝŞś 
วาระเพืÉอพิจารณา 
o วาระทีÉ Ŝ เรืÉอง พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกÎาไรขาดทุนประจÎาปีสิÊนสุด śř ธันวาคม ŚŝŞś 
o (ก)  ให้ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธ์พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)  ใหผู้รั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงคข์องขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 
 

o วาระทีÉ ŝ เรืÉอง  พจิารณาอนุมตัิการจัดสรรผลกÎาไรและการจ่ายเงินปันผลสÎาหรับผลการดÎาเนินงานประจÎาปี
สิÊนสุด śř ธันวาคม ŚŝŞś  

o (ก)  ใหผู้รั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)  ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 
 

o วาระทีÉ Ş เรืÉ อง พิจารณาเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการซึÉงออกตามวาระ 
o (ก)  ใหผู้รั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)  ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o การแต่งตัÊงกรรมการทัÊงชุด 
o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 
o การแต่งตัÊงกรรมการรายบุคคล 
1. ดร.จÎาลอง อติกุล 
o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 
2. นายอมรศกัดิÍ  นพรัมภา  
o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 
3. นายสุเทพ ตระนันทสิน 
o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 

 
o วาระทีÉ 7  เรืÉอง พิจารณาแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและกÎาหนดค่าสอบบัญชี 
o  (ก)  ใหผู้รั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o  (ข)  ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 
o  

��� การลงคะแนนเสียงของผูรั้บมอบฉันทะในวาระใดทีÉไม่เป็นไปตามทีÉระบุไวใ้นหนังสือมอบฉนัทะนีÊ ให้
ถือวา่การลงคะแนนเสียงนัÊนไม่ถูกตอ้งและไม่ใช่เป็นการลงคะแนนเสียงของขา้พเจา้ในฐานะผูถื้อหุ้น 
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��� ในกรณีทีÉขา้พเจา้ไม่ไดร้ะบุความประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไว ้หรือระบุไวไ้ม่ชดัเจน 
หรือ ในกรณีทีÉทีÉประชุมมีการพิจารณาหรือลงมติในเรืÉ องใดนอกเหนือจากเรืÉ องทีÉระบุไวข้า้งต้น รวมถึงกรณีทีÉมีการ
แกไ้ขเปลีÉยนแปลงหรือเพิÉมเติมขอ้เท็จจริงประการใด ให้ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจา้ไดทุ้ก
ประการตามทีÉเห็นสมควร 

 
กิจการใดทีÉผูรั้บมอบฉนัทะกระทÎาไปในการประชุม เวน้แต่กรณีทีÉผูรั้บมอบฉันทะไม่ออกสียงตามทีÉขา้พเจา้

ระบุไวใ้นหนังสือมอบฉนัทะ ใหถื้อเสมือนวา่ขา้พเจา้ไดก้ระทÎาเองทุกประการ 
 
 

ลงชืÉอ.............................................ผูม้อบฉนัทะ 
              �............................................� 
 
      ลงชืÉอ..............................................ผูรั้บมอบฉันทะ 
               �............................................� 

 
ลงชืÉอ.............................................ผูรั้บมอบฉนัทะ 

              �............................................� 
 
      ลงชืÉอ..............................................ผูรั้บมอบฉันทะ 
               �............................................� 

 

หมายเหตุ 
�. ผูถื้อหุ้นทีÉมอบฉันทะ จะต้องมอบฉนัทะให้ผูรั้บมอบฉันทะเพียงรายเดียวเป็นผูเ้ขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน           

ไม่สามารถแบ่งแยกจÎานวนหุ้นให้ผูรั้บมอบฉนัทะหลายคน เพืÉอแยกการลงคะแนนเสียงได ้
�. วาระเลือกตัÊงกรรมการสามารถเลือกตัÊงกรรมการทัÊงชุดหรือเลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคล 
�. ในกรณีทีÉมีวาระทีÉจะพิจารณาในการประชุมมากกวา่วาระทีÉระบุไวข้า้งตน้  ผูม้อบฉันทะสามารถระบุเพิÉมเติมไดใ้น           

ใบประจÎาต่อแบบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ตามแบบ 
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ใบประจÎาต่อแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 

 
การมอบฉนัทะในฐานะเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั……………………………………………..จÎากดั �มหาชน� 
 
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัÊ งทีÉ…………… ในวนัทีÉ………………….………….....เวลา……..………น. 
ณ………………………………………………………..…………………………………………………………..หรือ
ทีÉจะพึงเลืÉอนไปในวนัเวลาและสถานทีÉอืÉนดว้ย 
 
o วาระทีÉ.....................เรืÉอง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ใหผู้รั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)    ใหผู้รั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 
 
o วาระทีÉ.....................เรืÉ อง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ให้ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)    ใหผู้รั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 
 
o วาระทีÉ.....................เรืÉอง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ใหผู้รั้บมอบฉนัทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)    ใหผู้รั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 
 
o วาระทีÉ.....................เรืÉอง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ใหผู้รั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)    ใหผู้รั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 
 
o วาระทีÉ.....................เรืÉอง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ให้ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจ้าไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)    ใหผู้รั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย               2   ไม่เห็นดว้ย                2  งดออกเสียง 
 

อากร
แสตมป์ 
ŚŘ บาท 
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�
o วาระท่ี.....................เร่ือง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ให้ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร�
o (ข)    ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ �

o เห็นดว้ย���������������2���ไม่เห็นดว้ย����������������2  งดออกเสียง 
�
o วาระท่ี.....................เร่ือง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ให้ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจ้าไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร�
o (ข)    ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ �

o เห็นดว้ย���������������2���ไม่เห็นดว้ย����������������2  งดออกเสียง 
�
o วาระท่ี.....................เร่ือง  เลือกตัÊงกรรมการ (ต่อ)�

ช่ือกรรมการ.......................................................................................................�
o เห็นดว้ย���������������2���ไม่เห็นดว้ย�������������   งดออกเสียง 

ช่ือกรรมการ.......................................................................................................�
o เห็นดว้ย���������������2���ไม่เห็นดว้ย����������   งดออกเสียง 

ช่ือกรรมการ.......................................................................................................�
o เห็นดว้ย���������������2���ไม่เห็นดว้ย����������������   งดออกเสียง 

ช่ือกรรมการ.......................................................................................................�
o เห็นดว้ย���������������2�� ไม่เห็นดว้ย����������������2  งดออกเสียง 
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แบบหนังสือมอบฉันทะ  แบบ ค.   
(แบบทีÉใช้เฉพาะกรณผีู้ถือหุ้นเป้นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตัÊงให้ 
คัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) 

ทา้ยประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรืÉอง กÎาหนดแบบหนังสือมอบฉนัทะ��ฉบบัทีÉ��� พ.ศ.����� 
�

� � � � � � � เขียนทีÉ........................................................…………..�
� � � � � � � วนัทีÉ.............เดือน...............................พ.ศ...............… 

��� ขา้พเจา้.................….............................สัญชาติ..…….......อยูบ่า้นเลขทีÉ......................ถนน........................�
ตÎาบล�แขวง..............…….......อÎาเภอ�เขต.........….........…....จงัหวดั......…..…..…..............รหัสไปรษณีย.์............…….�
ในฐานะผูป้ระกอบธุรกืจเป็นผูถื้อรับฝากและดูแลหุน้ �&XVWRGLDQ��ใหก้บั.........................................................................�
ซึÉงเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั อาร์ ซี แอล จÎากดั (มหาชน)�
โดยถือหุ้นจÎานวนทัÊงสิÊนรวม..........................หุ้น  และออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั...................................เสียง ดงันีÊ  �

       หุ้นสามญั...............................หุ้น  ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั.........................................เสียง �
       หุน้บุริมสิทธิ...........................หุ้น  ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั.........................................เสียง �
��� ขอมอบฉันทะให้�

���.................................................……….........อาย.ุ....……...ปี อยูบ่า้นเลขทีÉ........….................................�
ถนน...........…….......................ตÎาบล�แขวง………………................อÎาเภอ�เขต......….…...........จงัหวดั..............…......
รหัสไปรษณีย.์.......………..หรือ�

���.................................................……….........อาย.ุ..……...ปี อยูบ่า้นเลขทีÉ........…...................................�
ถนน...........……............................ตÎาบล�แขวง………………................อÎาเภอ�เขต......….…...........จงัหวดั........….......
รหสัไปรษณีย.์.......………..หรือ�

���.................................................……….........อาย.ุ..……...ปี อยูบ่า้นเลขทีÉ........…...................................�
ถนน...........……........................ตÎาบล�แขวง………………................อÎาเภอ�เขต......….…...........จงัหวดั............….......
รหัสไปรษณีย.์.......………..�
คนหนึÉ งคนใดเพียงคนเดียวเป็นผูแ้ทนของข้าพเจ้าเพืÉอเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนข้าพเจ้าในการประชุมสามัญ   
ผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ  ŜŚ�ในวนัทีÉ  Śś เมษายน ŚŝŞŜ เวลา řŘ.śŘ น. ณ ศูนย์ประชุมปัญจธานี ห้องรัชดา ชัÊน Ś เลขทีÉ řŚş/Ś อาคาร        
ปัญจธานีทาวเวอร์ ถนนนนทรี ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพมหานคร řŘřŚŘ หรือทีÉจะพึงเลืÉอนไปในวนั เวลา และ
สถานทีÉอืÉนดว้ย 

��� ขา้พเจา้ขอมอบฉนัทะให้ผูรั้บมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในครัÊ งนีÊ  ดงันีÊ �
o มอบฉนัทะตามจÎานวนหุน้ทัÊงหมดทีÉถือและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได�้
o มอบฉนัทะบางส่วน คือ�

o หุ้นสามญั…………………….หุน้ ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั…………………เสียง�
o หุ้นบุริมสิทธิ……………….....หุ้น ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั…………………เสียง�
รวมสิทธิออกเสียงลงคะแนนไดท้ัÊงหมด.....................................เสียง�

��� ขา้พเจา้ขอมอบฉันทะให้ผูรั้บมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในครัÊ งนีÊ  ดงันีÊ �

อากร
แสตมป์ 
ŚŘ บาท 
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��������วาระเพืÉอรับรอง 
o วาระทีÉ ř เรืÉอง พิจารณารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัÊงทีÉ Ŝř ซึÉงประชุมเมืÉอวันทีÉ Ŝ มถุินายน ŚŝŞś 
o (ก)  ให้ผูรั้บมอบฉนัทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร�
o (ข)  ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ �

o เห็นดว้ย..............เสียง    �����2�����ไม่เห็นดว้ย..............เสียง    �2���� งดออกเสียง.............เสียง  
�

�������วาระเพืÉอทราบ 
วาระทีÉ Ś เรืÉอง  รับทราบรายงานผลการดÎาเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี ŚŝŞś 
วาระทีÉ ś เรืÉอง  รับทราบค่าตอบแทนกรรมการประจÎาปี ŚŝŞś 

�
วาระเพืÉอพิจารณา 
o วาระทีÉ Ŝ เรืÉอง พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกÎาไรขาดทุนประจÎาปีสิÊนสุด śř ธันวาคม ŚŝŞś 
o (ก)  ให้ผูรั้บมอบฉนัทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร�
o (ข)  ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ �

o เห็นดว้ย..............เสียง    �����2�����ไม่เห็นดว้ย..............เสียง    �2�����งดออกเสียง.............เสียง  
�

o วาระทีÉ ŝ เรืÉอง พจิารณาอนุมตักิารจัดสรรผลกÎาไรและการจ่ายเงินปันผลสÎาหรับผลการดÎาเนินงานประจÎาปี
สิÊนสุด śř ธันวาคม ŚŝŞś  

o (ก)  ใหผู้รั้บมอบฉนัทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร�
o (ข)  ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงคข์องขา้พเจา้  ดงันีÊ �

o เห็นดว้ย..............เสียง    �����2�����ไม่เห็นดว้ย..............เสียง    �2��� งดออกเสียง.............เสียง  
�

o วาระทีÉ Ş เรืÉอง พิจารณาเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการซึÉงออกตามวาระ 
o (ก)  ใหผู้รั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร�
o (ข)  ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ �

o การแต่งตัÊงกรรมการทัÊงชุด�
o เห็นดว้ย..............เสียง    �����2�����ไม่เห็นดว้ย..............เสียง    �2�����งดออกเสียง..............เสียง  
o การแต่งตัÊงกรรมการรายบุคคล�
1. ดร.จÎาลอง อติกุล 
o เห็นดว้ย..............เสียง    �����2���� ไม่เห็นดว้ย..............เสียง    �2�����งดออกเสียง.............เสียง  
2. นายอมรศกัดิÍ  นพรัมภา �
o เห็นดว้ย..............เสียง    �����2���� ไม่เห็นดว้ย..............เสียง    �2�����งดออกเสียง.............เสียง   
3. นายสุเทพ ตระนันทสิน�
o เห็นดว้ย..............เสียง    �����2���� ไม่เห็นดว้ย..............เสียง    �2�����งดออกเสียง.............เสียง   

�
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o วาระทีÉ 7 เรืÉอง พิจารณาแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี 
o  (ก)  ให้ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร�
o (ข)  ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ �

o เห็นดว้ย..............เสียง    �����2�����ไม่เห็นดว้ย..............เสียง    �2��� งดออกเสียง.............เสียง  
�

��������การลงคะแนนเสียงของผูรั้บมอบฉันทะในวาระใดทีÉไม่เป็นไปตามทีÉระบุไวใ้นหนังสือมอบฉนัทะนีÊ ให้
ถือวา่การลงคะแนนเสียงนัÊนไม่ถูกตอ้งและไม่ใช่เป็นการลงคะแนนเสียงของขา้พเจา้ในฐานะผูถื้อหุ้น�

��� ในกรณีทีÉขา้พเจ ้าไม่ไดร้ะบุความประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไว ้หรือระบุไวไ้ม่ชดัเจน 
หรือ ในกรณีทีÉ ทีÉประชุมมีการพิจารณาหรือลงมติในเรืÉ องใดนอกเหนือจากเรืÉ องทีÉระบุไวข้้างต ้น รวมถึงกรณีทีÉมีการ
แกไ้ขเปลีÉยนแปลงหรือเพิÉมเติมขอ้เท็จจริงประการใด ให้ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจา้ได้ทุก
ประการตามทีÉเห็นสมควร�

�

กิจการใดทีÉผูรั้บมอบฉนัทะกระทÎาไปในการประชุม เวน้แต่กรณีทีÉผูรั้บมอบฉันทะไม่ออกสียงตามทีÉขา้พเจา้
ระบุไวใ้นหนังสือมอบฉันทะ ให้ถือเสมือนวา่ขา้พเจา้ไดก้ระทÎาเองทุกประการ�
� � � � � �

ลงชืÉอ.............................................ผูม้อบฉันทะ�
� � � � � � ���������............................................��
�

� � � � � � ลงชืÉอ..............................................ผูรั้บมอบฉันทะ�
� � � � � � ��������� ............................................��

�

ลงชืÉอ.............................................ผูรั้บมอบฉันทะ�
� � � � � � ���������............................................��
�

� � � � � � ลงชืÉอ..............................................ผูรั้บมอบฉันทะ�
� � � � � � ����������............................................��
หมายเหตุ 
�.� หนงัสือมอบฉันทะแบบ ค. นีÊ ใชเ้ฉพาะกรณีทีÉผูถื้อหุ้นทีÉปรากฎชืÉอในทะเบียนเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตัÊง

ใหค้สัโตเดียน �&XVWRGLDQ��ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้ใหเ้ท่านัÊน�
�.� หลกัฐานทีÉตอ้งแนบพร้อมกบัหนงัสือมอบฉันทะ คือ�

��� หนงัสือมอบอÎานาจจากผูถื้อหุ้นให้คสัโตเดียน �&XVWRGLDQ��เป็นผูด้Îาเนินการลงนามในหนังสือมอบฉันทะแทน�
��� หนังสือยนืยนัวา่ผูล้งนามในหนังสือมอบฉันทะแทนไดรั้บอนุญาตประกอบธุรกิจคสัโตเดียน �&XVWRGLDQ��

�.�����ผูถื้อหุ้นทีÉมอบฉันทะจะต้องมอบฉันทะให้ผูรั้บมอบฉันทะเพียงรายเดียวเป็นผูเ้ขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน����������� 
ไม่สามารถแบ่งแยกจÎานวนหุน้ให้ผูรั้บมอบฉันทะหลายคน เพืÉอแยกการลงคะแนนเสียงได ้

�. วาระเลือกตัÊงกรรมการสามารถเลือกตัÊงกรรมการทัÊงชุดหรือเลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคล�
�. ในกรณีทีÉมีวาระทีÉจะพิจารณาในการประชุมมากกวา่วาระทีÉระบุไวข้า้งต ้น  ผูม้อบฉันทะสามารถระบุเพิÉมเติมไดใ้น�����������

ใบประจÎาต่อแบบหนงัสือมอบฉันทะแบบ ค. ตามแนบ�
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ใบประจ าต่อแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ค. 
 
การมอบฉันทะในฐานะเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั…………………………………………………..จ ากดั �มหาชน� 
 
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัÊ งทีÉ……………. ในวนัทีÉ………………….………เวลา……..……………น. 
ณ……………………………………………………………………………………………………………หรือทีÉจะพึง
เลืÉอนไปในวนัเวลาและสถานทีÉอืÉนดว้ย 
 
o วาระทีÉ.....................เรืÉ อง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ให้ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)    ใหผู้รั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงคข์องขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย..............เสียง         2     ไม่เห็นดว้ย..............เสียง     2     งดออกเสียง.............เสียง  
 
o วาระทีÉ.....................เรืÉ อง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ใหผู้รั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)    ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย..............เสียง         2     ไม่เห็นดว้ย..............เสียง     2     งดออกเสียง.............เสียง  
 
o วาระทีÉ.....................เรืÉ อง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ใหผู้รั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)    ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย..............เสียง         2     ไม่เห็นดว้ย..............เสียง     2     งดออกเสียง.............เสียง  
 
o วาระทีÉ.....................เรืÉอง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ให้ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)    ให้ผูรั้บมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงคข์องขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย..............เสียง         2     ไม่เห็นดว้ย..............เสียง     2     งดออกเสียง.............เสียง  
 
o วาระทีÉ.....................เรืÉอง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ใหผู้รั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)    ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย..............เสียง         2     ไม่เห็นดว้ย..............เสียง     2     งดออกเสียง.............เสียง  
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o วาระที่.....................เร่ือง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ให้ผูรั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)    ให้ผูรั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงค์ของขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย..............เสียง         2     ไม่เห็นดว้ย..............เสียง     2     งดออกเสียง.............เสียง  
 
o วาระท่ี.....................เร่ือง....................................................................................................................................... 
o (ก)   ใหผู้รั้บมอบฉันทะมีสิทธิÍ พิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดทุ้กประการตามทีÉเห็นสมควร 
o (ข)    ใหผู้รั้บมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามประสงคข์องขา้พเจา้  ดงันีÊ  

o เห็นดว้ย..............เสียง         2     ไม่เห็นดว้ย..............เสียง     2     งดออกเสียง.............เสียง  
 
o วาระท่ี.....................เร่ือง  เลือกตัÊงกรรมการ (ต่อ) 

ช่ือกรรมการ....................................................................................................... 
o เห็นดว้ย..............เสียง         2     ไม่เห็นดว้ย..............เสียง     2     งดออกเสียง.............เสียง  

ช่ือกรรมการ....................................................................................................... 
o เห็นดว้ย..............เสียง         2     ไม่เห็นดว้ย..............เสียง     2     งดออกเสียง.............เสียง  

ช่ือกรรมการ....................................................................................................... 
o เห็นดว้ย..............เสียง         2     ไม่เห็นดว้ย..............เสียง     2     งดออกเสียง.............เสียง  

ช่ือกรรมการ....................................................................................................... 
o เห็นดว้ย..............เสียง         2     ไม่เห็นดว้ย..............เสียง     2     งดออกเสียง.............เสียง  
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